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Bogactwo samorzacow
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nosci samorzadéw wykorzystujemy nie tyl-

ko do oméwienia jego wynikéw, ale tak-
ze do poczynienia bardziej ogdlnych obser-
wacji na temat trendéw zmian najwazniej-
szych wskaznikéw finansowych. Do niekt6-
rych z zasygnalizowanych dzisiaj watkéw be-
dziemy jeszcze wracali — w bardziej pogtebio-
ny sposéb — przy okazji dalszych publikacji
we ,,Wspélnocie”.

j ak co roku komentarz do rankingu zamoz-
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Ocena sytuacji finansowej samorzadéw
w ostatnich latach jest bardzo trudna. Trze-
ba bra¢ pod uwage nie tylko zmiany wiel-
kosci dochodéw (ktére jak dalej zobaczymy
rosng i trudno, Zeby byto inaczej w okresie
dynamicznego wzrostu gospodarki), ale tak-
Ze obecny i spodziewany wzrost obciazen fi-
nansowych. Samorzady ponosza przynajmniej
cze$ciowe koszty wprowadzanych reform
(przede wszystkim edukacji, ale takze na

przyktad zmian w zakresie programéw pomo-
cy spotecznej). Trudno tez nie mysle¢ o kon-
sekwencjach zapowiadanych dalszych zmian,
majacych wplyw na wielko$¢ wplywéw z ty-
tutu udziatu w podatkach dochodowych.

Ale patrzac wytacznie przez pryzmat wiel-
kosci dochodéw, rok 2018 byt dobry dla sa-
morzadéw. Realna wielko$¢ dochodéw rosta
— najszybciej w powiatach (co byto odbiciem
po stagnacji, a nawet niewielkim spadku w la-




tach 2016-2017), a stosunkowo naj-
wolniej w miastach na prawach po-
wiatu (rys. 1.). W rezultacie w poréw-
naniu z rokiem 2014 dochody gmin
wzrosty juz o prawie 40 proc., a do-
chody powiatéw i miast na prawach
powiatu o kilkanascie procent. Jedy-
nie w wojewddztwach, ktdére najsilniej
odczuty odzywajace od czasu do czasu
tendencje recentralizacyjne (wspom-
nijmy chociazby przejecie WFOSIGW)
poziom dochodéw — po zatamaniu
w latach 2015 i 2016 — nie osiagnat
jeszcze poziomu z roku 2018.

Ale obrazu opisanego powyzej nie
mozna traktowaé zbyt optymistycz-
nie. Po pierwsze, zauwazmy, ze tylko
w gminach tempo wzrostu dochodéw
byto wyzsze niz tempo wzrostu gospo-
darczego (mierzonego zmiana PKB).
W miastach na prawach powiatu i po-
wiatach tempo tego wzrostu byto nie-
co nizsze niz predko$¢ zmian w oto-
czeniu gospodarczym.

Ale co wazniejsze, ten obraz jest my-
lacy z jeszcze jednego powodu. Du-
za cze§¢ wzrostu dochodéw samorza-
dowych nie jest wynikiem poprawia-
jacej sie kondycji finansowej, a efek-
tem przekazania do realizacji na po-
ziom lokalny krajowych programéw
spotecznych, wéréd ktérych najwiek-
sze znaczenie odgrywa 500+. W przy-
padku tych programéw samorzad jest
jedynie wykonawca polityki rzadu, nie
zwieksza to w Zaden sposéb mozliwo-
$ci wiadz lokalnych w zakresie ksztat-
towania wtasnej polityki rozwojowej.
Wydatki te niemal w catosci finanso-
wane s3 dotacjami celowymi, a wptyw
samorzadéw na sposéb realizacji za-
dari jest zaden albo w najlepszym
przypadku minimalny.

Sprébujmy oszacowac wptyw tych pro-
gramow spotecznych na zmiany do-
chodéw i zobaczy¢, jak wygladatyby
budzety lokalne z pominieciem tych
zadan. Rezultaty takiej uproszczonej
symulacji przestawione sa na rys. 2.
Od dochodéw gmin i miast na pra-
wach powiatu (opisywane zagadnie-
nie miato minimalny wptyw na finan-
se powiatéw i wojewddztw) odjete zo-
staly wydatki w dziatach zwiazanych
z pomocy i opieka spoteczng (dziaty
852, 853 i nowo dodany w 2017 roku
dziat 855). Oczywiscie w ten sposéb
eliminujemy nie tylko wydatki zwia-
zane z programem 500+, ale takze in-
ne wydatki w tej sferze. Ale nie ma to
znaczenia metodycznego, skoro te sa-
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Rys. 1. Zmiany w dochodach budzetéw samorzadowych (ceny state, 2014 = 100)
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Rys. 2. Zmiany dochodéw budzetéw gminnych, z wytaczeniem wydatkow
na pomoc spoteczng (dzialy 852,953,955) - centy state (2014=100)
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ma metoda stosujemy dla catego okre-
su lat 2014-2018.

Jakie sa rezultaty tej symulacji? Zmija-
na w 2015 roku w poréwnaniu do
2014 wyglada niemal tak samo jak
na rys. 1. Najwieksza réznica odnosi
sie do zestawienia lat 2016 do 2015,
a w nieco mniejszym stopniu takze
2017 do 2016. W przypadku miast
na prawach powiatu pominiecie wy-
datkéw na opieke spoteczng wska-
zuje na stagnacje wielko$ci $rodkéw
pozostajacych w dyspozycji samorza-
déw, w przypadku gmin nadal obser-
wujemy wzrost, ale bardzo powolny.
Wzrost ten jest tym razem zdecydowa-
nie wolniejszy od tempa rozwoju go-
spodarczego kraju. Tak wiec ta pozor-
nie szybko poprawiajaca sie sytuacja
finansowa to rezultat realizacji rza-
dowych programéw opieki spotecz-
nej, ktére moga mie¢ pozytywne skut-
ki dla sytuacji spotecznej w kraju, ale
nie maja wiele wspélnego ze swobo-

da prowadzenia polityki rozwojowej
przez samorzady albo ze zdolno$cia
wtadz samorzadowych do wykonywa-
nia innych zadari publicznych.

Rok 2018 byt rekordowy pod wzgle-
dem wielko$ci inwestycji samorzado-
wych (rys. 3 na str. 36). Przekroczo-
ny zostat putap z najlepszych jak dotad
pod tym wzgledem lat 2009 i 2010.
Chciatoby sie powiedzie¢ — nareszcie.
Bezprecedensowa wielko$¢ srodkéw
przekazanych Polsce w ramach unijne-
go budzetu na lata 2014-2020, z kté-
rych znaczna cze$¢ powinna by¢ prze-
znaczona ha inwestycje lokalne, kazata
oczekiwaé rekordowej wielko$ci samo-
rzadowych wydatkéw majatkowych.
Tymczasem ze wzgledu na opéznienia
we wdrazaniu programéw operacyj-
nych lata 2015 i 2016 przyniosty wy-
razny spadek, a rok 2017 stosunkowo
nie§miate odbicie wielko$ci wydatkéw
inwestycyjnych. Teraz nadszed? czas
na nadrabianie zalegtoéci. Nalezy sie
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spodziewad, Ze bedzie to kontynuowa-
ne w kolejnych latach.

W tej sytuacji nie dziwi kolejny rekord
— wielko$ci pozyskanych dotacji z fun-
duszy unijnych (rys. 4). Jeszcze dwa
lata temu (w 2016 r.) poziom dotacji
byt na poziomie katastrofalnej zapasci,
rok 2017 przyniést wyrazne odbicie,
aw 2018 r. przekroczony zostat — naj-
wyzszy jak do tej pory — poziom z ro-
ku 2014.

Trzeci rekord jest mniej radosny, choé
nie wida¢ w nim takze — przynajmniej
na razie — powodéw do paniki. Jak wi-
dad na rys. 5, najwyzszy w historii jest
takze poziom zadtuzenia budzetéw sa-
morzadowych. Po trzech latach powol-
nego, ale systematycznego spadku, za-
dluzenie wzrosto i przebito rekordo-
wy jak dotad poziom z roku 2014.
Ale wzrost ten byt stosunkowo umiar-
kowany, duzo wolniejszy niz wzrost
inwestycji czy pozyskanych dotacji
unijnych.

Metoda rankingu

Zastosowana metoda obliczania
wskaznika uzytego w rankingu jest
identyczna jak w ubiegtych latach.
Pominiete zostaty wplywy z dotacji
celowych. Zwtaszcza w okresie in-
tensywnego korzystania z funduszy
unijnych maja one chwilowy, ale bar-
dzo silny wplyw na wielko$¢ docho-
déw. Wptyw wielkiej dotacji inwesty-
cyjnej potrafi wywindowa¢ samorzad
bardzo wysoko w rankingu. Jest to
awans chwilowy (incydentalny) i nie
ma zwigzku z trwatym wzrostem za-
mozno$ci budzetu. Wydaje sie wiec,
ze uwzglednienie tylko dochodéw
wiasnych i otrzymywanych subwen-
cji lepiej oddaje hasto naszego ran-
kingu (zamozno$¢).

Tak jak w ubiegtych latach wpty-
wajace do budzetu dochody zosta-
ty skorygowane na dwa sposoby. Po
pierwsze, odjeliémy sktadki przeka-
zywane przez samorzady w zwigzku
z subwencja réwnowazaca (regional-
na w przypadku wojewédztw) — tak
zwany w $rodowiskach samorzado-
wych podatek janosikowy.

Po drugie, do faktycznie zebranych
dochodéw dodali$my skutki zmniej-
szenia stawek, ulg i zwolnied w po-
datkach lokalnych (chodzi o to, by
poréwnywac faktyczna zamoznos¢,
a nie skutki podejmowanych w gmi-
nach autonomicznych decyzji od-
noszacych sie do polityki fiskalnej).

4 www.wspolnota.org.pl

Rys. 3. Wydatki majatkowe samorzadéw (w milionach z})
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Rys. 4. Fundusze UE w wydatkach samorzadowych (bez srodkéw na wspétfinansowanie)
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Rys. 5. Zadluzenie jednostek samorzadu terytorialnego
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Ta poprawka odnosi sie wytacznie do
samorzadéw gminnych, bo powiaty
i wojewédztwa nie podejmuja zad-
nych decyzji odnoszacych sie do po-
datkéw.

Skorygowane w ten sposéb dochody
podzieliliSmy przez liczbe ludno$ci
kazdej jednostki samorzadowe;j.

Wyniki rankingu

W wynikach rankingu nie ma wiel-
kich niespodzianek. Pozycje lideréw
utrzymaly: wojewddztwo mazowiec-
ki, powiat cztuchowski, Warszawa,
Sopot, Polkowice. Wéréd gmin wiej-
skich w niezmienionym od kilku lat
ksztatcie trwa cata pierwsza tréjka, na
czele z Kleszczowem. Jedynie wsrdéd
matych miast miejscami zamienity sie
Krynica Morska i Dziwnéw.

Nie znaczy to, Ze nie obserwujemy
zadnych gwattownych przetasowan
na dalszych pozycjach w rankingu.
Ale czesciej sa one wynikiem réz-

Podkarpackie — przestrzen nieskazonej przyrody, bogatej kultury i nieograniczonych mozliwosci

Innowacyjne technologie nowoczesnego przemystu sasiaduja tu z obszarami dziewiczej natury, aktywnego wypoczynku i wielokulturowosci.
Wedrowcow przyciggajg dzikie Bieszczady, nieprzetarte szlaki Beskidu Niskiego i magiczne Roztocze Wschodnie. Na mitosnikow turystyki
aktywnej czekajg wyprawy po gorskich szlakach, jazda konna, wyprawy rowerowe, rejsy zaglowka czy loty szybowcem. Zas tych, ktorzy wola
wypoczywac w miejscach, gdzie mozna sie wyciszyc¢ i zregenerowac sity, zapraszajg miejscowosci uzdrowiskowe z bogatg ofertg wellness i spa.
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nych specyficznych zmian organiza-
cyjnych pociagajacych za sobg inne
zapisy ksiegowe (niestety, zaden ran-
king oparty na prostych wskaznikach
poréwnawczych nie jest w peini od-
porny na takie znieksztatcenia), a nie
nagtych zmian sytuacji gospodarcze;j.
Faktyczne zmiany w poziomie rozwo-
ju to niemal zawsze proces roztozony
na lata, a nie widoczny przy poréw-
naniach rok do roku.

W tym roku spektakularna zmiana
dotkneta Byczyne (woj. opolskie), kt6-
ra w ciagu jednego roku awansowata
z 262. na 4. miejsce wéréd miast ma-
tych. Rozwiazaniem tej zagadki jest
przede wszystkim wplyw w wysoko-
$ci 47 mln zt (wiecej niz caty bud-
Zet miasta w poprzednim roku!) za-
ksiegowany jako ,zbycie praw ma-
jatkowych” (§ 78) w dziale , Kultura
i ochrona dziedzictwa narodowego”.
Byto to zwigzane z umowami sprze-
dazy udziatéw przez gmine i two-
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przestrzen otwarta

rzeniem spétki Rycerska Byczyna.
RIO w Opolu w uchwale z 25 kwiet-
nia traktuje caly do$¢ skomplikowa-
ny proces jako przejaw ,kreatyw-
nej ksiegowo$ci”, pomagajacej pora-
dzi¢ sobie z ograniczeniami odnosza-
cymi sie do wskaznikéw dopuszczal-
nego zadtuzenia budzetu samorzado-
wego. Chodzi wiec raczej o chwilo-
wa, zwigzana z meandrami zapiséw
ksiegowych, a nie stata poprawe po-
zycji miasta w naszym rankingu. Nie-
stety, tak szybkich, skutecznych drég
na skréty do podnoszenia faktycznego
poziomu zamozno$ci, jak dotychczas
nie wymys$lono. ®

*Pawet Swianiewicz jest profesorem

nauk ekonomicznych, kierownikiem
Zaktadu Rozwoju i Polityki Lokalnej na
Wydziale Geografii i Studiéw Regionalnych
Uniwersytetu Warszawskiego; Julita
tukomska jest adiunktem w tym samym
zaktadzie
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Dolny Slask na czele grupy poscigowe;

Dochody Mazowsza w przeliczeniu na mieszkanca od paru lat
s3 na nieosiggalnym dla innych regionéw poziomie. Za plecami
regionu stotecznego trwa jednak walka o kolejne miejsca.

W tym roku wygrat jg Dolny Slask.
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i BASF pod Sroda Slaska czy LG CHEM pod Wroctawiem.

Te niedawno ulokowane inwestycje to jeden z powodéw
dobrej sytuacji dochodowej woj. dolnoslaskiego. Warto za-
uwazy¢, zZe generalnie na dochody wojewddztw sktadaja
sie udzialy w panistwowych podatkach: 1,6 proc. w podat-
ku dochodowym od oséb fizycznych i az 14,75 proc. do-
chodu z podatku od oséb prawnych. I to wlasnie najbardziej
znaczacy punkt w budzecie Dolnego Slqska. Przy budzecie
na rok 2019 w wysokosci 1,34 mld zi, az 529 min zt to
udziat w podatkach od oséb prawnych (w 2018 roku byto to
498 min zt przy dochodach catkowitych 1,28 mld zt).
— Dbamy o to, aby nie tylko lokalny, ale réwniez §wiatowy
biznes zechciat lokowaé u nas swéj kapitat. Stuza temu misje
gospodarcze i $wiatowej rangi wydarzenia, podczas ktérych
staramy sie zacheci¢ do odwiedzania regionu, a takze zain-
westowania tutaj. Najblizsza okazja pojawi sie podczas wy-
stawy EXPO 2020, gdzie zamierzamy promowac¢ gospodar-
czo i turystycznie Dolny Slqsk. Z doswiadczenia wiem, Ze ta-
kie dziatania przynosza efekty — przekonuje marszatek Ceza-
ry Przybylski. Jego zdaniem Dolny Slqsk to i tak juz ,ekstra-
klasa pod wzgledem atrakcyjno$ci inwestycyjnej”, m.in. dzie-
ki rozbudowywanej przez wtadze wojewddztwa sieci trans-
portowe;j.
Urzednicy marszatka przekonuja, ze jednym z najwaz-
niejszych elementéw rozwoju jest wspotpraca sektora na-
uki i biznesu, dla ktérej samorzad chce by¢ katalizatorem.
— To dzieki tym kontaktom powstaja niezwykle interesujace
przedsiewziecia, ktére pozwalaja nam pia¢ sie w gére zaréw-
no w rankingach innowacyjnosci, jak i dotyczacych spadku
poziomu bezrobocia — méwi marszatek. Wiréd planowanych
inwestycji wymienia przede wszystkim rozwijanie sp6tki Ko-
leje Dolno$laskie. ®

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Wojewédztwo Zamoznosc per
capita 2018 (w zf)

Fabryka Mercedesa w Jaworze, zaktady Xeos Lufthansa

mazowieckie 420,97
9 1 1 1 9 2 3 2 2 dolnoslaskie 301,49
3 4 3 4 3 3 2 5 3 podkarpackie 274,11
14 14 15 13 12 10 4 4 4 wielkopolskie 269,39
6 8 9 11 2 8 7 3 5 zachodniopomorskie 261,93
12 5 6 10 7 1 12 9 6 pomorskie 256,30
15 10 13 15 15 6 14 12 7 Slaskie 251,67
7 7 5 7 6 7 5 7 8 kujawsko-pomorskie 245,71
16 16 16 16 16 16 16 1 9 matopolskie 240,86
4 1 12 3 8 9 9 8 10 podlaskie 240,27

6 www.wspolnota.org.pl



W Bruksell
Waza sig losy
kolejnego okresu
jrogramowania

Rozmowa z Adamem
Struzikiem,

marszatkiem wojewodztwa
mazowieckiego

Mamy nowy ranking samorzadoéw, ale wéréd regionéw nie
ma wiekszego zaskoczenia - wojewddztwo mazowieckie
nadal prowadzi.

Mito nam, bo poza tym, ze Mazowsze tytut lidera zawdzie-
cza dochodom z podatkéw, to jestem przekonany, zZe stan
gospodarki wojewddztwa jest tez efektem prowadzonej
przez nas polityki regionalnej, stawiajacej m.in. na zréw-
nowazony rozwdj i pomocniczo$¢é. Mazowsze odnotowa-
to wzrost dochodéw wtasnych. To przetozyto sie na wzrost
kwot, ktére moglismy przeznaczy¢ na inwestycje i programy
wsparcia, a stabilna sytuacja finansowa i racjonalne wydatki
zmniejszyty nasze zadtuzenie.

Wiasnie dochody wiasne byty jednym z kluczowych wskaz-
nikéw branych pod uwage w analizie prof. Swianiewicza.

W ubiegtym roku znacznie wzrosty dochody wojewddz-
twa — zaréwno z podatku PIT, jak i CIT. Wyniosty w sumie
2,9 mld zi. To znaczaca kwota. Oczywiscie struktura na-
szych dochodéw jest taka, ze udziat w PIT nie jest wielki,
ale i tak wyniést 354 min zt. W pewnym sensie baze sta-
nowi udziat w CIT i przy obecnej sytuacji gospodarczej wy-
niést 2,09 mld zt. Do tego doszty ptatnosci z Unii Europej-
skiej. Stad efekt. Inwestycje tak zaplanowali$my, Ze rok 2018
zamknat sie nadwyzka budzetowa w wysoko$ci 326 miln zt.

Przy takich dochodach faktycznie mozna pozwoli¢ sobie
na ogromne inwestycje. Co najwazniejszego wydarzyto sie
w ostatnim czasie w wojewodztwie?

To byt rok wielu inwestycji w naszych instytucjach, ale tez
rok, w ktérym znéw na duza skale mozemy prowadzi¢ polity-
ke wsparcia. A ona daje szanse na réwnomierniejszy rozwoéj
catego regionu. Wydatki wyniosty w sumie 2,6 mld zt. Naj-
wieksza pula, bo ponad 1,1 mld zi, to byty wydatki na trans-
port. Prosze zwréci¢ uwage na to, ze kolejna pozycja jest
janosikowe — 376 min zl, nastepnie kultura — 283 min zi,
ochrona zdrowia — 276 min zt i edukacja — 159 min zt. To

WOJEWODZTWA
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kwoty, ktére kryja w sobie zaréwno
biezace dotacje dla naszych instytucj,
jak i inwestycje, na ktére przekazali-
$my ponad 720 mln zi.

Na co najwiecej?

Gros tych §rodkéw pochtania moder-
nizacja i budowa drég — az 288 min zi.
Ubiegty rok to 315 km zmodernizowa-
nych drég wojewddzkich. Jedna z naj-
wiekszych inwestycji byta budowa dro-
gi 747 do mostu w Solcu, taczacego
Mazowsze z Lubelszczyzna.

A kultura i zdrowie?

Poza tym, Ze na biezaco wspiera-
my nasze instytucje kultury i szpitale
w realizacji ich pomystéw na uspraw-
nienie lub ozywienie dziatalnosci, co
chwile inwestujemy w rozbudowe lub
tworzenie czego$ nowego. Ubiegly rok
przyniést tez wazne przedsiewziecia,
na przykiad otwarcie o$rodka onkolo-
gii w Siedlcach czy budowe nowego
szpitala psychiatrycznego w podwar-
szawskich Zabkach.

Mowit pan o programach wsparcia.
Kogo dotyczg?

Prowadzimy kilka programéw pomo-
cowych dla gmin lub powiatéw. Po-
wstaty one w odpowiedzi na gtosy pty-
nace od Mazowszan, od samorzadow-
c6w, o najpilniejszych potrzebach, na
ktére gmina czy powiat nie zawsze
moga sobie pozwolié. Wiele lat temu

stworzyliSmy Samorzadowy Instru-
ment Wsparcia Rozwoju Mazowsza.
W czasach ostrego drenazu przez ja-
nosikowe musieliSmy te pomoc zarzu-
ci¢. Wiem, ze samorzady czekaly na
powrét tego wsparcia. Dzi§ utatwia-
my budowe drég lokalnych, tworze-
nie miejsc stuzacych rekreacji i upra-
wianiu sportu. Mamy $rodki na rewi-
talizacje zabytkéw czy modernizacje
straznic OSP. StworzyliSmy program
wspierajacy sotectwa, ktére dzieki do-
tacjom od nas mogga realizowa¢ pomy-
sty dla swoich wspélnot. To place za-
baw, boiska, ale tez na przyktad stroje
dla zespotéw ludowych.

Czyli to programy podobne do tych
unijnych. A jak pan ocenia udziat fun-
duszy z UE w rozwoju regionu?
Oczywiscie jest on nieoceniony.
To ogromny impuls dla samorza-
déw i przedsiebiorcéw. Mamy wtas-
nie czas, gdy w Brukseli wazg sie lo-
sy kolejnego okresu programowania.
Na razie budzet dla Polski nie zapo-
wiada sie dobrze. My od lat zabiegali-
$my o podziat statystyczny Mazowsza,
ktéry obowiazuje od 2018 r. Teraz li-
czymy na to, Ze Wszyscy nowi euro-
postowie, niezaleznie od barw poli-
tycznych, zadbaja o to, aby ten podziat
byt uwzgledniony w unijnym budzecie
i by Mazowsze nie stracito w najnow-
szym rozdaniu. Od tego bedzie zalezat
jego dalszy rozwoj. m
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Dotira polityka podatkows
Taewnia sukces

Warszawa, Wroctaw, Opole niezmiennie pozostajg najbogatszymi
miastami wojewodzkimi w Polsce. Wzrost dochodow i dobra pozycje
finansowa zawdzieczajg przede wszystkim polityce podatkowej, dbatosci
o mieszkancow, lokalnych przedsiebiorcow i turystow. Najwiekszy awans
w rankingu odnotowat natomiast Bialystok.

réznych Zrédet, ale o finansowym suk-

cesie stolicy przesadzaja dochody wtas-
ne, sposréd ktérych do najwazniejszych nale-
z3 wplywy z udziatu w podatkach PIT i CIT
oraz dochody z podatkéw i optat lokalnych.
W 2018 roku wptywy z podatku dochodo-
wego wyniosty ponad 5,7 mld zt i stanowity
33,8 proc. wszystkich dochodéw, natomiast
wplywy z podatkéw i optat lokalnych — ponad
2,5 mld zt, czyli 14,9 proc. Choé¢ na docho-
dy Warszawy sktadaja sie takze goscie, turysci
oraz przedsiebiorcy, to najwazniejszy wptyw

W arszawska kase zasilaja dochody z 92

8 www.wspolnota.org.pl
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maja jednak podatki od mieszkaricéw. Dlate-
go wiadze Warszawy od wielu lat zachecaja
do ich ptacenia. Co roku organizowane sa ak-
cje zachecajace do rozliczania sie z PIT w fak-
tycznym miejscu zamieszkania, a profitem
jest system — chociazby Karta Warszawiaka.
We Wroctawiu dochody budzetowe w roku
2018 zostaty zrealizowane w wysokosci bli-
sko 4,5 mld zl, z czego dochody wtasne to az
71 proc. We Wroctawiu az 174 mln zt, czyli
o 15 proc., wzrosty wptywy z PIT.

Stolica w 2018 roku wydata na inwestycje po-
nad 2 mld zt. Najwiecej bo 1 mld 158 min zt

przeznaczono na rozwdj infrastruktury transpor-
towej. Druga pozycje pod wzgledem wysoko$ci
wydatkéw na inwestycje zajmuje edukacja, trze-
cig ochrona zdrowia. Pienigdze przeznaczono
m.in. na budowe drugiej linii metra, rozwéj sie-
ci tras rowerowych w ramach ZIT WOF, moder-
nizacje ulic, budowe szkét i przedszkoli, budowe
i modernizacje szpitali.

Najwiekszy awans odnotowat Biatystok. Mia-
sto przeskoczyto z 15. na 10. pozycje. Zdecy-
dowat o tym kompromis zawarty ze spétka Eif-
fage, ktéra musiata zaptaci¢ odszkodowanie za
niewywiazanie sie z budowy stadionu. ®

Ciqg dalszy na stronie 10
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to zaszczyt i zohowiazanie

Rozmowa z prezydentem Opola Arkadiuszem Wisniewskim

W rankingu zamoznosci w kategorii miast wojewdédzkich
Opole na dtuzej zagoscito na podium. Jaki macie na to pa-
tent?

Dane i rankingi nie biora sie z niczego. To efekt wielu skta-
dowych, w tym konsekwentnej polityki na rzecz miasta. Ro-
la samorzadu nie jest prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej, ale wspieranie mieszkaficéw i przedsiebiorcéw. Mamy
fantastycznych ludzi z gtowami petnymi pomystéw na biz-
nes. My im tylko do tego tworzymy odpowiednie warunki.
To mite uczucie wyprzedza¢ niemal wszystkie miasta. Go-
spodarno$¢, aktywnos$¢ i innowacje na dobre wprowadzi-
ty sie do Opola. Rozpedzili$my stolice Opolszczyzny jak ni-
gdy dotad. W ciagu ostatnich pieciu lat budzet Opola zwiek-
szyt sie do ponad miliarda stu tysiecy ztotych, niemal dwu-
krotnie! Do tego dochodzi niespotykana dotad skuteczno$¢
w pozyskiwaniu §rodkéw europejskich. Co roku doceniani
jesteSmy wiec nie tylko w takich rankingach, jak ten presti-
zowy ,Wspdlnoty”, ale réwniez w stale podnoszonym dla
Opola raitingu finansowym Fitch. ,Financial Times” skla-
syfikowat nas jako jedno z najlepszych miast w Polsce dla
rozwoju gospodarki. Swietnie wypadli$my takze w rankin-
gu , Rzeczpospolitej”. Kilka tygodni temu odebratem nagro-
de magazynu ,,Forbes” dla Opola jako jednego z 10 najbar-
dziej Otwartych Miast na Ludzi. Dla mnie miasto otwarte
na ludzi to takie, ktére wspiera inicjatywy mieszkafcéw, in-
tegruje pokolenia, pomaga najstabszym i wchodzacym w zy-
cie. Znalazto sie dla nas miejsce obok Krakowa, Rzeszowa,
kodzi. Gdaniska, Wroctawia, Katowic i Poznania!

Odwaznie prezentuje pan opolanom koncepcje kolejnych
nowych inwestycji.

Rzeczywiscie, to pokazny pakiet. My$le, Ze na miare na-
wet znacznie wiekszych miast niz Opole. Informacja o pla-
nach budowy nowoczesnego aquaparku ucieszyta znako-
mitg wiekszo$¢ mieszkaricow. Powstanie w miejscu, gdzie
obecnie znajduje sie stadion Odry Opole. Oczywiscie, naj-
pierw wiec trzeba wybudowa¢ nowy stadion, aby w miej-
scu starego budowac park wodny. Na naszych oczach dzieje
sie tez komunikacyjna rewolucja. Juz trwa budowa pierw-
szego w Opolu trzypoziomowego skrzyzowania. Niedawno
wyremontowali$my po kilkudziesieciu latach strategiczny
most przez Odre i aorte Opola, jak nazywam ulice ciagna-
ca sie z jednej strony rzeki na drugg. Miasto odzyskato za-
niedbany plac przy dworcu PKS. Znikng stamtad stare bu-
dy pamietajace czasy PRL-u, powstanie nowoczesne cen-
trum przesiadkowe i kolejne kilkadziesiagt miejsc parkingo-
wych. Nie do poznania zmieni sie takze plac przy dworcu
gtéwnym PKP. Wspélnie z Uniwersytetem Opolskim wy-
budujemy hale sportowa dla studentéw i Dom Kultury dla

Opole. Fot Pawet Szpala

senioréw. Nie lada gratka czeka naj-
miodszych. W fazie projektowej jest
hipernowoczesne Centrum Nauki.
Przygotowuje je jedno z najlepszych
biur projektowych MJZ, ktére zdobyto
nagrode German Design Award 2018
oraz dwukrotnie nominowane byto do
World Building Of The Year Award.
Wyremontowali$my hale widowisko-
wo-sportowa Stegu Arena. Warto by-
to, bo regularnie goszcza w niej te-
raz najwieksze sportowe imprezy.
Pod koniec lipca zagraja nasi mistrzo-
wie $wiata w siatkéwce, zapewne juz
Z naturalizowanym Wilfredo Leonem,
jednym z najlepszych siatkarzy glo-
bu. W bezpo$rednim sasiedztwie ha-
li powstanie Sportowe Centrum Opo-
la. W minionych latach wybudowali-
$my wiele nowych mieszkan, a beda
kolejne — wszystkie wykoniczone pod
klucz. Na prawie 10 ha powstaje park
800-lecia Opola, ktéry swietnie wpi-
suje sie w dtugofalowa polityke zie-
lonego Opola. Sadzimy tysiace drzew
i krzew6w oraz montujemy budki dla
ptakéw, $ciezki rowerowe i edukacyj-
ne, o$wietlenie, monitoring, wybieg
dla pséw oraz wiele innych atrakcji.

Najwazniejsze miejsca w miescie albo
juz sa zrewitalizowane, albo ten pro-
ces jest w trakcie.

Wszystkie zadania sa realne do wy-
konania?

Gdy po raz pierwszy w 2014 roku wy-
startowatem w wyborach prezydenc-
kich, takze ztozytem kilka powaznych
zobowiazan. Wiele oséb krecito wte-
dy gltowami. Przekonywato, Ze to nie-
mozliwe. Tymczasem mndstwo z tych
zapowiedzi udato sie zrealizowa¢, in-
ne sa w trakcie. Biore odpowiedzial-
no$¢ za wszystkie zobowiazania. Mam
wizje miasta! MieliSmy w Opolu czas,
gdy méwito sie, Ze najlepsza inwesty-
Cja jest kupienie biletu do Wroctawia.
Ten okres na szcze$cie minat juz bez-
powrotnie, m.in. wta$nie dzieki te-
mu, co w ciagu ostatnich lat w Opo-
lu sie wydarzyto i zmienito. Kilka lat
temu powiedziatem, ze Opole wsiadto
do ferrari i w szybkim tempie dogania
nowoczesno$¢. W tej sprawie zmienito
sie tylko tyle, Ze juz dogonilismy lide-
réw i ani mys$limy zwalniaé. A obiek-
tywne zewnetrzne rankingi sa tylko te-
go potwierdzeniem. ®
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Fot. Urzad Miasta Biategostokyr

< Marcin Urban
skarbnik Wroctawia

Zwiekszamy baze naszych podatnikow

Dochody budzetowe w 2018 roku zostaty zrealizowane w wysokosci blisko 4,5 mld zt, z czego dochody
wiasne stanowity az 71 proc. W poréwnaniu do roku 2017 dochody wiasne zwigkszyty sie o ponad 7 proc.
W minionych latach przyrost ten byt nizszy i ksztattowat sie na poziomie 5 proc. rok do roku. Wzrost do-
chodoéw wiasnych wynika przede wszystkim z wysokiej realizacji dochoddw z tytutu podatkéw i opfat.
W tej grupie dochodéw odnotowalismy wzrost na poziomie prawie 12 proc. rok do roku. Kluczowe

dla osiggniecia tak dobrego wyniku byty wptywy z PIT, ktére wzrosty o 174 min zt, tj. 15 proc. Wynika to
przede wszystkim z dynamicznego wzrostu poziomu wynagrodzen oraz wskaznika zatrudnienia miesz-
kancow. Dodatkowo w minionym roku kontynuowalismy akcje ,Rozlicz PIT we Wroctawiu”, ktérej celem
byto zwiekszenie bazy podatnikdw. Wsréd podatkdw i optat lokalnych wysokie wptywy odnotowalismy
z podatku od czynnosci cywilnoprawnych — wzrost w poréwnaniu do roku 2017 wyniost az 40 proc. Tak-
ze pozostate dochody wiasne, czyli m.in. z tytutu ustug $wiadczonych przez miasto oraz dochody uzy-
skane z majatku, zostaty zrealizowane na poziomie wyzszym niz pierwotnie planowano. Dobry wynik po
stronie dochoddw umozliwit realizacje planu inwestycyjnego na poziomie 772 min zt, czyli o blisko

290 min zt wiekszym niz w 2017 roku. W ostatnich pieciu latach Wroctaw na inwestycje wydat 3 mid z,

7 czego na inwestycje drogowe ponad 1,1 mld zt. Udato sie przeprowadzi¢ kilka waznych inwestydji, tj.
budowe obwodnicy Lesnicy, Zintegrowanego Systemu Transportu Szynowego w Aglomeracji i we Wro-
cfawiu, Inteligentnego Systemu Transportu ,ITS Wroctaw”, programy zwigzane z rozbudowsg sieci drog
rowerowych czy poprawa stanu technicznego infrastruktury drogowej. Na inwestycje w infrastrukture
oswiatowg miasto przeznaczyto ok. 434 min zt. Duzg pozycje po stronie wydatkéw inwestycyjnych stano-
wig srodki na poprawe stanu gminnego zasobu mieszkaniowego — ok. 365 min zt. Wysokos¢ nakladéw
inwestycyjnych w nadchodzacych latach bedzie zdeterminowana przez wysokos¢ dochodéw wiasnych,
a takze mozliwosci pozyskania srodkow europejskich.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 m
1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 2 2 2 3 2 2 3
4 6 7 4 6 4 3 2
6 5 5 6 4 7 7 7
5 4 4 3 5 6 5 5
7 7 3 7 8 8 6 4
3 3 6 5 7 3 4 6
12 12 10 9 9 5 8 8
10 9 9 10 10 10 9 9
1 11 11 12 2 13 14 15
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Co rok to sukces

Kazde wyrdznienie przyznawane
Biatemustokowi cieszy, a awans
w rankingu zamoznosci jest wy-
nikiem zaplanowanych, kon-
kretnych i skutecznych dziatan
miasta. Dziatan, ktore doprowa-
dzity w 2018 roku do kompromi-
su zawartego ze spotka Eiffage.
Dzieki niemu nasz budzet zasilito
60 min zt z tytutu odszkodowa-
nia za niewywigzanie si¢ z umo-
wy budowy stadionu miejskiego.
To niebagatelna kwota i jedno-
razowy wptyw, ktory znaczaco
poprawit stan finanséw. Na nasz
sukces sktadaja sie jednak tak-

ze drobniejsze dziatania. Mam na
mysli na przyktad wieksze wpty-
wy ze sprzedazy mienia czy z po-
datku od nieruchomosci. Chociaz
od 2013 roku nie podnosimy sta-
wek, to przychody rosng dzieki
skuteczniejszej windykacji nalez-
nosci i wzrostowi bazy podat-
kowej. Tutaj takze widac rozwdj
gospodarczy miasta. W 2018 r.

w Biatymstoku dziatato o ponad
500 firm wiecej niz w 2017 r. Takze
za 2019 rok pozycja Biategostoku
w rankingu ,Wspdlnoty” bedzie
wysoka dzieki sagdowej wygra-
nej z firma Enea Wytwarzanie.

Po prawomocnym wyroku sadu
apelacyjnego do budzetu miasta
ma wptyngc okoto 30 min zt nie-
planowanych w dochodach na
ten rok.

Zamoznos¢ per
capita 2018 (w zf)

Warszawa 774711
Wroctaw 5805,25
Opole 5747,77
Gdansk 5617,72
Krakow 5605,84
Poznan 5592,46
Katowice 5411,84
Olsztyn 5063,64
Rzeszéw 4979,11
Biatystok 4768,84



Lastrzyk gotowki dla Limanowe]

Skok Limanowej z 41. na 8. miejsce to najwiekszy sukces w pierwszej
dziesigtce miejscowosci sklasyfikowanych w kategorii miast powiatowych.
Gminie udato sie to osiggnac dzieki sprzedazy udziatow w Zaktadzie
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Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe;.

12 min zi, aby miasto mogto rozbudowacé ka-

nalizacje i wodociagi. PFR w ciagu dwudzie-
stu lat ma zainwestowa¢ w Limanowej w sumie
50 mln zt.
Ogromnym zastrzykiem finansowym dla miasta
byto réwniez pozyskanie 35 min zt z regional-
nego programu operacyjnego na inwestycje, kté-
rych realizacja rozpoczeta sie w 2018 roku. — Na-
sza polityka finansowa opiera si¢ na realnym pla-
nowaniu, kontroli i racjonalizacji wydatkéw bie-
zacych oraz dbatoéci o dochody wtasne, dlatego
w pierwszej kolejno$ci realizujemy te inwestycje,
na ktére pozyskaliSmy $rodki zewnetrzne, gtéw-
nie europejskie — méwi Wiadystaw Bieda, bur-
mistrz miasta.
Niemal 2 min zt udato sie pozyska¢ na przebu-
dowe budynku przy ul. Czecha, gdzie powsta-
nie dom kultury z salg widowiskowa (a do te-
go biblioteka dofinansowana z Narodowego Pro-
gramu Rozwoju Czytelnictwa kwota ok. 2 min
zt). Widownia sali widowiskowej ma pomiesci¢
440 godci, powiekszona zostanie scena, rozbu-
dowane foyer. Znikna bariery architektoniczne
utrudniajace uczestnictwo w wydarzeniach nie-
petnosprawnym, seniorom i dzieciom. W sumie
budowa Limanowskiego Domu Kultury i bibliote-
ki pochtonie ponad 20 mln zt, ma sie zakofczy¢

W tym roku. ®
Tﬁwvma
i

Polski Fundusz Rozwoju zaptacit za udziaty

Burzenie sceny w sali
widowiskowej Limanowskiego
Domu Kultury. Fot. UG Limanowa

Projekt Limanowskiego
Domu Kultury.
Fot. UG Limanowa

< Wiadystaw Bieda
burmistrz Limanowej

Sukcesy w rankingach to dla mnie paliwo do
dzialania
Jest mi niezmiernie mito, ze Limanowa znalazta sie
w pierwszej dziesigtce najzamozniejszych samorza-
dow 2018 roku, tym bardziej, ze awans z 41.
na 8. miejsce to milowy krok. Organizm miasta jest
bardzo ztozony, trzeba witozy¢ wiele pracy i wysitku,
aby funkcjonowat prawidtowo. Podejmowane przez
samorzad dziatania stuzg poprawie jakosci zycia miesz-
karncow. Rozwigzujac skomplikowane sprawy, podej-
mujemy wyzwania, ktore majg sprawic, ze Limanowa
bedzie dobrym miastem na przysztos¢. Nie sposdb nie
zauwazyc, ze nasze miasto rozwija sie na wielu ptasz-
czyznach, a nawet wyréznia na tle innych miast pod
wzgledem spoteczno-gospodarczym, czego dowo-
dem sg miejsca w rankingach o zasiegu ogdlnopol-
skim, a takze regionalnym. To cieszy, daje satysfakcje,
ale przede wszystkim mobilizuje do dalszej wytezonej
pracy. Pragne podkresli¢, ze nasz samorzad jest boga-
ty przede wszystkim bogactwem naszych mieszkan-
céw, ich zaradnoscig i pracowitoscia.
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Plaseczno welaz trugie

Nieprzerwanie od 2014 roku drugie miejsce w kategorii
miast powiatowych zajmuje podwarszawskie
Piaseczno. To zastuga przede wszystkim bytego
burmistrza Zdzistawa Lisa, ale jego nastepca Daniel
Putkiewicz przyczynit sie do tego sukcesu pracujac
przez wiele lat jako zastepca burmistrza.

sko-wiejska, stad mimo wysokich dochodéw

— ktére zawdziecza przede wszystkim wzra-
stajacej liczbie mieszkaricéw oraz duzemu przy-
rostowi liczby firm — na pierwszy rzut oka nie
wida¢ tu bogactwa. Duza cze$¢ wydatkéw po-
chtaniajg bowiem tereny wiejskie.
Wtadze z jednej strony rozwijaja infrastruk-
ture techniczng i spoteczna, by zachecata
do zamieszkania, a z drugiej staraja sie, aby
mieszkaricy chcieli tu ptaci¢ podatki. Uru-
chomiona zostata Piaseczyniska Karta Miesz-
karica, ktéra oferuje darmowe przejazdy lo-
kalng komunikacja, znizki na komunikacje
w Warszawie, dostep do darmowych ustug,

P iaseczno to najwieksza w Polsce gmina miej-

2010 “ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 1 1 1 1 1 1 1 1

8 4 2 4 2
21 18 18 10 13
2 2 3 3 3
4 6 6 5 5
7 5 10 7 6
10 13 27 14 9
11 30 13 26 11
5 3 5 2 4
40 26 22 34 42
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jak np. czipowanie czy sterylizacja zwierzat
domowych. Sztandarowa inwestycja byto
warte ponad 50 mln zt Centrum Edukacyj-
no-Multimedialne, ktére bedzie siedziba no-
wej szkoly, przedszkola jak réwniez publicz-
nej biblioteki. To najwieksza inwestycja ku-
baturowa w historii gminy. Piaseczno inwe-
stuje w rozwdj drég i transportu publiczne-
go. Tylko w 2018 r. na rozbudowe drég prze-
znaczyto ok. 60 miln zt.

Wiadze juz planuja nastepne imponujace inwe-
stycje: budowe sali widowiskowej czy komplek-
su sportowego z duzym basenem. Na moderni-
zacje czekaja tez obiekty historyczne: Dom Zo$-
ki czy dworek Poniatéwka. m

. Centrum Edukacyjno-Multimedialne w Piasecznie.

R Fot. UMIG Piaseczno

A Daniel
Putkiewicz
burmistrz
Piaseczna

Sukces zawdzieczamy miodym
mieszkanncom

Piaseczno jest podwarszawskg
gming, ktéra taczy w sobie cechy
nowoczesnosci i walory duzego
miasta z bliskoscig terendéw zielo-
nych i miejsc do weekendowego
wypoczynku. Marke od lat budu-
jemy na szerokiej ofercie miesz-
kaniowej i duzej dostepnosci
terendw z przeznaczeniem pod
budownictwo jednorodzinne, jak
réwniez dobrej lokalizacji. Bliskos¢
stolicy, dobra infrastruktura oraz
dogodne potaczenia komunika-
cyjne, a takze staty wzrost liczby
mieszkancéw — to nasze atrybu-
ty. O wygodzie mieszkania w Pia-
secznie stanowi rozwiniety rynek
ustug, liczne sklepy i centra hand-
lowe, ale tez inwestycje realizo-
wane przez samorzad. Powstaja
nowe szkoty, dziesigtki kilome-
tréw nowych drég, obiekty spor-
towe oraz tereny zielone. Sukces
Piaseczno zawdziecza mtodym
mieszkarcom. | nie chodzi mi

o metryke, a o stan ducha i ener-
gie oraz inicjatywy — wiekszos¢
sposrod kilku tysiecy zarejestro-
wanych u nas firm to srednie

i mate przedsiebiorstwa, czesto
rodzinne, aczkolwiek Piasecz-

no jest tez siedzibg wielu duzych
korporadji i firm z kapitatem za-
granicznym.

Zamoznos¢
Wojewoédztwo per capita
2018 (wzh)

Polkowice dolnoslaskie 6950,52

2 2 2 2 Piaseczno mazowieckie 4860,82

10 7 7 3 Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 4846,57
4 3 4 4 Kozienice mazowieckie 4683,31

5 4 6 5 Mikotéw slaskie 4404,41

3 6 3 6 Zakopane matopolskie 4296,28

7 1 10 7 Pruszcz Gdanski pomorskie 4272,36

18 33 41 8 Limanowa matopolskie 4247,27
8 8 13 9 Nowy Dwér Mazowiecki mazowieckie 4115,29

24 13 1 10 Wysokie Mazowieckie podlaskie 4096,38



Grodzisk Mazowiecki &

MIASTA POWIATOWE
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— adres z przyszioscia!

Grodzisk Mazowiecki to ponad 45-tysieczna gmina,
potozona 30 km na potudniowy zachod od Warszawy:.
Bardzo dobrze rozwiniety transport publiczny (PKP

i WKD), komunikacja miejska oraz blisko$¢ autostrady
A2 to jej niewatpliwe atuty. Ale najwazniejszy atut to
mieszkancy —niezwykle otwarci, z inicjatywa, skorzy
do wspotpracy. To oni stanowig o wyjgtkowosci miasta
i gminy, tworzgc niepowtarzalny klimat.

znajduje sie w czotéwce polskich miast,

w ktérych Zyje sie najlepiej. Posiada boga-
ta infrastrukture, zar6wno o$wiatowa, sportowa,
jak i miejska. Znajduja sie tutaj galerie handlowe,
liczne sklepiki, kino, basen, parki. W ostatnich
latach liczba mieszkaficéw wzrasta. Rodzi sie co-
raz wiecej dzieci, a gmina stara sie otoczy¢ ro-
dziny opieka. Bardzo waznym instrumentem po-
lityki rodzinnej jest wprowadzony w 2008 roku
system wsparcia rodzin wielodzietnych. Od tego
czasu gmina stosuje program ulg w ramach Karty
Duzej Rodziny. To wszystko razem powoduje, ze
dzisiaj nasze miasto moze poszczyci¢ sie jednym
z najwyzszych wskaznikéw migracji w kraju.
Grodzisk Mazowiecki przyciaga tez swoim kul-
turowym i przyrodniczym bogactwem. Zabytko-

W edtug danych GUS Grodzisk Mazowiecki

we budynki, parki, malowniczo wijace sie rzecz-
ki, liczne stawy, le$ne uroczyska, a takze ciekawa
historia to niewatpliwie walory grodziskiej zie-
mi. Zatozony w XVIII w. park im. hr. Skarbkéw
byt czescia ogrodéw otaczajacych dwér. Obecnie,
po rewitalizacji, jest celem wycieczek weekendo-
wych mieszkaficéw stolicy i okolic. Potozone nie-
opodal Stawy Goliana powstalty w XIX w. w wy-
niku spietrzenia rzeki Rokicianki. Dwa zbiorni-
ki o facznej powierzchni ponad 2 ha, z charakte-
rystyczna dla Srodowiska wodnego ro$linnoscia,
rozdziela wyspa z groblami. Na jednym ze sta-
wow znajduje sie drewniany pomost-scena, na
ktérej odbywaja sie koncerty. W 2018 r. zostata
otwarta, pieknie odrestaurowana, willa ,Niespo-
dzianka” — zabytek cenny zaréwno dla historii
Polski, jak i Grodziska Mazowieckiego. Zbudowa-

’

na w 1903 r. w secesyjnym stylu stata
sie atrakcja turystyczna.

Na szczegblna uwage zastuguja piek-
nie zrewitalizowane Stawy Walczew-
skiego. Miejsce tetni zyciem dzie-
ki stworzeniu kapieliska publicznego
z plaza, a takze wyposazeniu go w in-
frastrukture, ktéra sprzyja rekreacji.
Sprzet wodny, kapielisko, plaza, bo-
isko do pitki noznej, koszykéwki, pitki
plazowej, sitownia zewnetrzna i plac
zabaw sprawiaja, ze stawy ciesza sie
ogromna popularnoscia.

Grodzisk Mazowiecki to takze miejsce,
gdzie warto prowadzic¢ interesy. Proin-
westycyjna polityka wtadz miejskich,
utworzenie i uzbrojenie specjalnych
stref przemystowych, przyjazne po-
dejécie do przedsiebiorcéw przyciag-
neto do Grodziska Mazowieckiego kil-
kadziesiat firm, ktére stworzyty ponad
3 tys. miejsc pracy. Inwestorzy doce-
niaja nie tylko dobre potozenie geogra-
ficzne, ale przede wszystkim pozytyw-
ne nastawienie samorzadu i pomoc
w realizacji przedsiewziec.

Grodzisk Mazowiecki to miejsce ide-
alne do zycia. Dziata tu kilkadziesiat
organizacji pozarzadowych, z czego
znaczng cze$¢ stanowia kluby sporto-
we. Do dyspozycji mieszkaricéw jest
szeroka i stale rozbudowywana infra-
struktura w postaci skweréw, $ciezek
rowerowych, placéw zabaw, boisk ze-
whnetrznych, sitowni czy skateparku.
Szeroka oferte artystyczna maja prez-
nie dziatajace instytucje, od O$rodka
Kultury, przez Biblioteke Publiczna, po
Pafistwowa Szkote Muzyczng i Ogni-
sko Plastyczne.

Duma miasta jest budynek Media-
teki. To innowacyjny projekt, w kté-
rym organizowane sa zajecia dla réz-
nych $rodowisk i grup wiekowych. ka-
czy w sobie kilka elementéw: bibliote-
ke ukierunkowana nie tylko na czytel-
nictwo, ale teZ na nowe technologie
oraz Strefe Aktywnego Seniora z bar-
dzo rozbudowanym programem bez-
ptatnych zaje€. Jest sala komputerowa,
multimedia (audiobooki i filmy), sala
YouMedia, w ktérej do nauki i zabawy
z dzie¢mi wykorzystuje sie takie tech-
nologie, jak bieznia wirtualnej rzeczy-
wisto$ci czy druk 3D.

Zapraszamy do Grodziska
Mazowieckiego - gminy,
w ktoérej warto zyé
i rozwijaé swoje pasje.
To adres z przyszioscia!
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Givnia znew wyzej

Gdynia z roku na rok umacnia pozycje w rankingu
zamoznosci. W zesztorocznym zestawieniu udato sie
jej wskoczyc¢ do pierwszej dziesigtki, a w tym roku
—dzieki 14-proc. wzrostowi dochodow

—znalazia sie na 8. miejscu.

_—

Wizualizacja Teatru Miejskiego w Gdyni

A Marek tucyk
wiceprezydent Gdyni

Mamy sztab wysokiej klasy fachowcéow

Bardzo sie ciesze, ze Gdynia uplasowata sie tak wysoko
w rankingu najzamozniejszych gmin w Polsce, ale nie jest to dla mnie za-
skoczeniem. Nad tym, aby naszym mieszkaricom zyto sie dobrze i wy-
godnie, mieli dobrg prace i réznorodng oferte wypoczynku, aby jakos¢
zycia w Gdyni byta najwyzsza, pracuje sztab fachowcéw. Inzynieria fi-
nansowa jest skrojona doktadnie na miare naszego miasta, a przy tym
bardzo elastyczna. Potrafimy szybko reagowac na zmiany, a wyzwania

stosunku do 2017 roku Gdynia
Wzanotowala wzrost dochodéw

o prawie 200 mln ztotych. Do-
chody biezace uksztattowaly sie na po-
ziomie o 8 proc. wyzszym niz przed
rokiem, osiagajac prawie péttora mi-
liarda ztotych. Decydujace znaczenie
miat tu wzrost udzialu we wptywach
z podatkéw dochodowych (o prawie
50 min zt) oraz dotacji z budzetu pati-
stwa (o ponad 14,5 miln zi).
Dzieki coraz wiekszemu budzetowi
wiladze tego miasta moga realizowaé
duze inwestycje. W zesztym roku za-
koticzono rozbudowe przystani rybac-
kiej na Oksywiu. Projekt pochtonat po-

nad 3 mln zt. Rybacy dostali budynek
socjalny oraz boksy do przechowywa-
nia sieci i sprzetu. Do przystani wybu-
dowano nowa droge.

W planach jest teraz rozbudowa Teatru
Miejskiego im. Witolda Gombrowicza.
Budynek bedzie wyzszy, dzieki wynie-
sieniu nieuzytkowanego do tej pory
poddasza i przebudowie dachu. Drew-
niang konstrukcje zastapi zelbetowy
strop oraz $ciany. Nowo wygospodaro-
wana przestrzefi postuzy za magazyn
dekoracji. Zmodernizowane zostana
wejécia, bedzie nowy wystréj i wiek-
sze okna dostanie kawiarnia, powiek-
szy sie strefa szatni. Powstanie nowe
pomieszczenie konferencyjne. Prace
maja sie rozpocza¢ w 2021 roku.
Szybciej, bo do korica 2020 roku, po-
wstanie park Centralny z parkingiem
podziemnym na 270 samochodéw.
Stworzona zostanie strefa wyciszona
i zacieniona ze stolikami szachowy-
mi, torem do gry w bule, taweczkami,
alejkami spacerowymi i wybiegiem dla
pséw. Obecny skatepark zostanie za-
chowany. Boisko z asfaltowa bieznia
zostanie zamienione na uniwersalny
teren zielony z alejkami, o co wnio-
skowali mieszkaricy. Powstanie tez ka-
meralna przestrzeti na koncerty lub fe-
styny, ze specjalnym podestem. ®

traktujemy jako szanse. Przyktadem moze by¢ szereg inwestycji zwigza-
nych z wodami opadowymi, na ktére uzyskalismy bardzo duze unijne
dofinansowanie, a dotykajacych bardzo wielu dziedzin Zycia. Bo odtwa-
rzajac potok, nie tylko zagospodarowujemy deszczéwke, zabezpiecza-

my sporg cze$¢ miasta przed negatywnymi skutkami ulew, ale dajemy
mieszkancom urokliwe miejsce do wypoczynku. Budujgc odwodnie-
nie boiska, modernizujemy obiekt sportowo-rekreacyjny. Kupujac nowe
trolejbusy, poprawiamy komfort korzystania z komunikacji miejskiej, jak
i jakos¢ powietrza. Strategia zrownowazonego rozwoju przynosi efek-
ty, @ my nie zamierzamy spocza¢ na laurach. Licze, ze w kolejnych latach
nasz wynik bedzie jeszcze lepszy.

E——
2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 amoznosc per
capita 2018 (w zt)
1 1 1 1 1 1 1 1 1

6 3
2 2
8 10
3 8
10 6
13 7
7 15
4 5
5 4
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9 2 3 2
2 3 2 3
3 4 4 4
8 7 6 5
13 9 m 6
5 8 9 7
1" 12 10 8
6 5 7 9
4 6 8 10

Sopot 7494,71
Swinoujscie 7127,15
Plock 6357,54
Gliwice 5336,11
Dabrowa Gérnicza 5205,31
Nowy Sacz 5201,53
Ostroteka 517217
Gdynia 5142,21
Krosno 5094,18
Konin 4979,58



(rosno Inwestuje w hiznes

Zmodernizowane lotnisko, tereny inwestycyjne i budynki TBS, w ktorych
partycypowac beda przedsiebiorcy (dla swoich pracownikéw) —to tylko
niektore ze sposobow na rozwoj biznesu w Krosnie.

Miasto zajeto 9. lokate w kategorii miast na prawach powiatu.

— chwali sie Piotr Przytocki, prezydent Krosna.

— Dlatego zainwestowali$my 36 milionéw ztotych
w modernizacje lotniska dla potrzeb szkolenia lotnicze-
go. Inwestycje sfinansowali$my w formule factoringu, wy-
korzystujac okres obnizonej aktywnosci inwestycyjnej in-
nych samorzadéw, zaptaciliémy mniej niz potowe warto-
$ci kosztorysowej.
Inwestycja, ktéra ma wptywaé na bogactwo Krosna
w przysztosci, jest zakup nieruchomosci o powierzchni
140 ha, co pozwoli potaczy¢ miasto z projektowang dro-
ga ekspresowa S19. Po jej uzbrojeniu przedsiebiorcy do-
stang mozliwo$¢ realizowania tam nowych inwestycji. Fir-
my beda potrzebowaly rak do pracy. Dlatego miasto planu-
je wybudowa¢ kilkaset mieszkah w systemie TBS, w kt6-
rych innowacja jest to, Ze koszty partycypacji pokrywac
moga przedsiebiorcy. — Koszty partycypaciji (40-50 tys. zt
za mieszkanie) pracodawca moze pokry¢ bezposrednio
lub udzielajac pozyczki pracownikowi — ttumaczy Piotr
Przytocki.
Wtadze miasta nie zapominaja o mieszkaricach, dlate-
go za prawie 40 min zt kupiono autobusy niskoemisyj-
ne, a w planach jest modernizacja praktycznie catej infra-
struktury miejskiej stuzacej komunikacji zbiorowej. Kolej-
ne 14 min zt wydano na instalacje systeméw energii od-
nawialnej w domach. W najbliZszej przyszto$ci na potrze-
by stworzenia Etnocentrum Ziemi Kro$nieriskiej moderni-
zacji ma sie doczeka¢ zabytkowy dworzec PKP. ®

Wpolityce finansowej miasta wykorzystujemy okazje

< Piotr Przytocki
prezydent Krosna

Potrzebujemy srodkéw na inwestycje

- Miasto zawdziecza swojg pozycje w ran-
kingu mieszkaricom. Od zawsze mamy wysoki wskaznik
0s6b prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza (obecnie
ok. 9,8 proc. w stosunku do liczby mieszkaricow) i niski po-
ziom bezrobocia (na koniec 2018 roku - 2,6 proc.). Wyzwa-
niem dla nas bedzie sfinansowanie nastepnych inwestycji
infrastrukturalnych, w tym na terenie zakupionej 140-hek-
tarowej nieruchomosci bytego lotniska lwonicz, ktére za-
mierzamy wigczy¢ do granic miasta. Potrzebne sg nam
ogromne srodki na budowe tacznika do drogi krajowej
oraz drég i sieci niezbednych dla przysztych inwestoréw.
Rozwazamy powotanie spoétki, ktorej celem bytoby prze-
prowadzenie tego procesu.
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Lotnisko w Kro$nie. Fot. UM Krosno

REKLAMA

Kondycja Plocka
IESI Z“akﬂm“a PLOCK

N a sukces finansowy Ptocka skfada sie kilka elemen-

téw. Wplyw na zamozno$¢ miasta ma nasza sku-

teczno$¢ w pozyskiwaniu §rodkéw zewnetrznych,
m.in. z Unii Europejskiej i programéw rzadowych.
Dzieki temu budzet miasta w 2018 roku przekroczyt
miliard ztotych, a na same inwestycje mogliSmy prze-
znaczy¢ 318 min zi. Zrealizowali$my wiele waznych
dla mieszkaricéw, ale tez kosztownych inwestycji, jak
budowa obwodnicy czy remont bulwaréw wislanych.
Tworzymy przyjazne warunki do prowadzenia bizne-
su, modernizujemy miejska infrastrukture, wspiera-
my startupy i badania naukowe. Rozwijamy tez sie¢ Ztobkéw i przedszkoli oraz
budujemy ,,Mieszkania na start”. Wszystko po to, aby stworzy¢ dobre warunki
do zycia, pracy i realizacji planéw. W Ptocku dziata wiele podmiotéw gospodar-
czych, w tym duze, wazne dla polskiej gospodarki firmy, od ktérych podatki za-
silaja nasz budzet.
Ptock jest w bardzo dobrej kondycji, rozwija sie w spos6b harmonijny i stabilny
oraz wykorzystuje swoje szanse. ®

Andrzej Nowakowski
prezydent Plocka
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Spory awans nowiatu nizvekieno

Skok z pozycji szesnastej na szosta — najwyzszg w historii naszego rankingu.
Co byto jego powodem? Jakie najwazniejsze inwestycje zrealizowano
w ostatnich latach — specjalnie dla ,Wspolnoty” pisze starosta gizycki.

Autor: Mirostaw Dariusz Drzazdzewski*

ezposSrednia przyczyna wzrostu
Bzamoinoéci powiatu gizyckiego

w ubieglym roku jest dokonana
w 2018 r. sprzedaz mienia — duzej nie-
ruchomosci gruntowej na terenie mia-
sta na cele mieszkaniowe. Ta transak-
cja spowodowata, ze w ubiegtym ro-

-

zy do nich m.in. Mazurska Pe-
tla Rowerowa (aktualnie w fazie
przetargowej), polegajaca na bu-
dowie okoto 300 km $ciezki ro-
werowej wokét Wielkich Jezior
Mazurskich. Bedzie to z pewno-
$cia potezny magnes przyciaga-

, ) A Starosta . > R
ku istotnie wzrést przychdd na jedne- Mirostaw Dariusz jacy rzesze turystéw, dla ktorych
go mieszkarica. Drzazdzewski rower jest najwazniejszym ele-

Wspdlnota powiatowa w ostatnich la-

tach rozwija sie bardzo dobrze. Po-
twierdzaja to analizy lokalnego rynku
pracy. Stopa bezrobocia w powiecie gizyckim,
wedtug GUS, na koniec kwietnia 2019 roku
wynosita 8,1 proc. ludnosci aktywnej zawo-
dowo, tj. 1,9 pkt. proc. mniej, niz w kon-
cu kwietnia 2018 roku (kraj — 5,6 proc.,
wojewédztwo — 9,7 proc., podregion etcki
- 11,3 proc.). Ten trend utrzymuje sie od kil-
ku lat, sytuacja gospodarcza powiatu gizyckie-
go przedstawia sie coraz lepiej na tle sytuacji
wojewo6dztwa czy podregionu.

Wsréd waznych inwestycji na czoto wysuwa-
ja sie te zrealizowane ze wsparciem fundu-
szy europejskich. Powiat gizycki jest czton-
kiem Stowarzyszenia Samorzadéw Wielkie
Jeziora Mazurskie 2020, z ktérym zrealizo-
wat szereg znaczacych przedsiewzie¢. Nale-

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 1 1 2 2 1 2 1 1

2 2 2 1
56 30 24 18
16 36 21 30
11 13 12 12
20 20 19 15
96 68 59 40
8 6 5 8
113 104 48 59
4 17 14 13

16 www.wspolnota.org.pl

mentem wypoczynku. Wspdl-

nie z gminami powiat korzysta

z wielu Zrédet finansowania in-
westycji. Naleza do nich z pewnoscia inwe-
stycje drogowe. Tylko w 2018 r. w zakresie
inwestycyjnych robét budowlanych wykona-
no:

1) przebudowe drogi powiatowej nr 1823N
na odcinku Gizycko-Kozuchy Wik.-Kru-
klin—Sucholaski;

2) przebudowe skrzyzowania drogi powiato-
wej nr 1831N z droga gminna 133002N
w miejscowosci Kleszczewo;

3) budowe chodnika przy drodze powiatowej
nr 1853N w miejscowosci Talki;

4) wzmocnienie nawierzchni drogi powiato-
wej nr 1726 N Ryn—Stara Rudéwka—droga
woj. nr 643;

5) utwardzenie drogi powiatowej nr 1708N;

2 1 2 2
14 3 4 3
35 33 30 4
6 10 8 5
17 12 16 6
16 14 10 7
3 4 6 8
21 20 18 9
10 7 5 10

6) budowe chodnika przy drodze powiatowej
nr 1726N Ryn-Stara Rudéwka, w miejsco-
wosci Stara Rudéwka;

7) przebudowe drogi powiatowej nr 4467 (ul.
Traugutta w Gizycku, na odcinku od al. 1
Maja do ul. Pionierskiej);

8) budowe chodnika przy drodze powiatowej
nr 1738N w miejscowosci Kruklanki;

9) budowe chodnika przy drodze powiatowej
nr 1738N w miejscowosci Zywki;

10) budowe chodnika wraz z przebudowa od-
cinka drogi powiatowej nr 1734N koto
miejscowos$ci Brozéwka.

Dofinansowujemy w ostatnim okresie licz-

ne zadania w o$wiacie. Budynki sa dociepla-

ne, a pracownie szkolne wyposazane W howo-
czesny sprzet dydaktyczny. Pozwoli to naszym
uczniom na uzyskanie dobrego wyksztatcenia,

a po zakoniczeniu edukacji zwiazanie z regio-

nem przysztosci.

Wiele srodkéw finansowych zaangazowanych

zostato w ostatnich latach w poprawe infra-

struktury ochrony zdrowia. W szpitalu gizyc-
kim wybudowano nowy Szpitalny Oddziat

Ratunkowy, zakupiono sprzet i aparature me-

dyczna o warto$ci kilku milionéw ztotych.

Przed nami jednak jeszcze wiele pracy. ®

*starosta gizycki

Wojewoédztwo per capita

2018 (wzh)
cztluchowski pomorskie 1455,44
przysuski mazowieckie 1374,80
opatowski Swietokrzyskie 1266,82
gryficki zachodniopomorskie 1197,40
wegorzewski  warminsko-mazurskie 1148,11
gizycki warminsko-mazurskie 1125,61
puttuski mazowieckie 1106,90
Swidwinski zachodniopomorskie 1103,80
gtubczycki opolskie 1056,18
malborski pomorskie 1049,57
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Ghcemy utrzymac
tempo rozwoju

Zmiany administracyjne dokonane w 1998 .
powotaly do zycia samorzady szczebla powiatowego.
DwadzieScia lat, ktore uptynety do dzis, sktaniaja

do analiz i podsumowan.

obra strategia rozwoju i konsekwentna jej realizacja
numoz'liwﬂy osiaganie zamierzonych celéw. Przypisa-
ne ustawa samorzadowa zadania powiatu w zderzeniu
z rzeczywistoscia i ograniczonymi $rodkami finansowymi
zmuszajg do poszukiwania skutecznych metod realizacji za-
dat przy posiadanych zasobach. Bardzo waznym instrumen-

tem w realizacji zamierzer
byty i sa $rodki pozyski-
wane z Unii Europejskiej
w ramach dostepnych pro-
graméw operacyjnych jak
réwnieZ programy krajowe
oraz inne Zrédta wsparcia.
Kontynuowane sa zatem
inwestycje w infrastruk-
ture drogowa, o$wiatowa,
zdrowotna i pomocy spo-
tecznej oraz sportowo-re-
kreacyjna. Standaryzacja
placéwek opiekuriczo-wy-
chowawczych, poszerzenie
oferty o$wiatowej w zakre-
sie ksztalcenia w kierun-
kach pozadanych w regio-
nie — to jedne z wazniej-
szych zadan obecnego czasu. Réwnie
wazny dla mieszkafic6w powiatu jest
rozwdj transportu publicznego, anga-
zujacy znaczne Srodki finansowe oraz
wymagajacy intensywnych dziatan or-
ganizacyjnych. W ramach dostepnych

Starostwo powiatowe
77-300 Cztuchow,
ul. Wojska Polskiego 1
tel. (59)8343461,
faks (59)8342539
www.starostwo.czluchow.org.pl

§rodkéw zewnetrznych, przy mak-
symalnie mozliwym zaangazowaniu
$rodkéw wiasnych i partneréw zwiek-
szamy bezpieczetistwo komunikacyjne
na znacznym obszarze, chociaz potrze-
by sa ciagle duze.

Ogromnym wyzwaniem dla powiatu
jest utrzymanie szpitala powiatowego
i dostosowanie infrastruktury do wy-
mogéw prawa i potrzeb mieszkancéw.
Realizacja tak wielu zadari nie bytaby
mozliwa bez ciagtej poprawy jakosci
zarzadzania i racjonalnej gospodarki
finansowej. Powiat cztuchowski jest
réwniez inicjatorem i koordynatorem
wielu dziatan realizowanych z part-
nerami. Dobra wspétpraca i zaanga-
zowanie lokalnych podmiotéw gospo-
darczych umozliwiaja wykonanie wie-
lu zadan w ramach sit i srodkéw lo-
kalnych.

Wszystkie te dziatania samorzadu spra-
wiajg, ze powiat cztuchowski od po-
czatku zdobywat wiele wyréznien
i znajdowat sie w czotéwkach rankin-
géw. Wzajemne zrozumienie i wspot-
praca wszystkich jednostek samorzadu
terytorialnego w powiecie oraz z sa-
morzadem wojewédztwa i wojewoda
pomorskim s3 szansa ha utrzymanie
tempa rozwoju i sukceséw przekta-
dajacych sie na lepsze warunki zycia
mieszkancéw.

Aleksander Gappa
starosta cztuchowski
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Sukces Swieradowa-Zdroin

Przebudowa starego dworca kolejowego na nowoczesne centrum kultury,
budowa Sciezek rowerowych —to najwazniejsze inwestycje zrealizowane

w Swieradowie-Zdroju. Dobiega tez korica budowa przedszkola, ktére ma by¢
jedng z najnowoczesniejszych placowek w Polsce.

czaca nieco ponad 4 tys. miesz-

kafcéw miejscowosé uzdrowi-
skowa w potudniowo-zachodniej
cze$ci woj. dolnoslaskiego. Jest chet-
nie odwiedzana przez turystéw i ku-
racjuszy. Dla miasta rok 2018 byt
bardzo dobry — gmina zajeta trzecie
miejsce w naszym rankingu awan-
sujac z 12. Na poziom zamoznosci
miat wpltyw zaréwno rozwdj lokal-
nych podmiotéw gospodarczych,
turystyki, ale tez wzrost wptywow
z podatkéw. Dochody z podatku od
nieruchomo$ci w 2018 roku wynio-
sty ponad 4,3 min zt i byly wyzsze
niz rok wcze$niej o 219 tys. zt. Na-
tomiast wpltywy z optaty uzdrowi-
skowej wyniosty 2,2 miln zt — wie-
cej 0 254 tys. zt.
Zastrzyk gotéwki wspomégt in-
westycje. Jedna z najwazniejszych
jest budowa przedszkola miejskie-
go. Budynek bedzie niskoenerge-
tyczny, przystosowany do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych. Na trzech
kondygnacjach znajdzie sie 10 sal,
szatnie, sala teatralno-widowisko-
Wa wyposazona w system o$wietle-
nia i nagto$nienia scenicznego, sa-

J
S wierad6w-Zdréj to niewielka, li-

2010 2011 2012 2013 n 2015
1 1 2 1 1

7 6 4 5
34 24 15 14
191 151 147 106
13% 8* 12* 7*
12 8 5 4

3 3 7 3

9 4 3 9
178 285 336 360
18 17 6 6

* wsrdd wiejskich

18  www.wspolnota.org.pl

la zabaw typu ,Malpi gaj”, kuchnia
z zapleczem i stotéwka, gabinet lo-
gopedyczny i pielegniarski, gabine-
ty dla kadry nauczycielskiej oraz ob-
stugi techniczno-organizacyjnej. Na
zewnatrz obiektu powstana nowe
place zabaw, chodniki i drogi we-
whnetrzne oraz parking. Na dachu
znajdzie sie zielony ogréd.

Kolejna inwestycja to $ciezki ro-
werowe, wybudowano ich 4 km.
Oznakowane zostaty 26 stupkami
drewnianymi, na ktérych umiesz-
czono tabliczki kierunkowe i z na-
zwami poszczegélnych odcinkéw.
Najwazniejsza byta jednak przebudo-
wa bytego dworca kolejowego na cen-
trum muzealno-kulturalne. Powstata
sala wystawowa prezentujaca histo-
rie kolei izerskiej — tutaj umieszczona
zostata ruchoma makieta odzwiercie-
dlajaca przebieg linii kolejowej 336
wraz z infrastrukturg techniczng. Po-
wstata sala widowiskowo-wystawien-
niczo-warsztatowa i pracownie: mu-
zyczna, fotograficzna, plastyczna oraz
harcéwka. Odbudowano peron wraz
z wiatg peronowa oraz fragmentami
toru do prezentacji zabytkowego ta-
boru kolejowego.m

1 2
2 2 2 1
10 10 8 12

156 167 392 262
5% 5% 4% 3
3 3 5 6
8 5 3 4
9 7 4 5

326 275 82 94
4 4 7 7

' "‘\:"' - < Roland Marciniak
=X { burmistrz Swieradowa-Zdroju
‘ﬂ- ~ _ih
Dobra wspétpraca oznacza sukces
Zarzadzanie gming to ogromna odpowiedzialnos¢, ale tez zto-
zony proces, zalezny od wielu 0séb, organizacji, czynnikdw.
Dobra wspotpraca to recepta na rozwdj miasta. Tak jest w na-
szym przypadku. To wiasnie wspdtpraca z radg miasta, wza-
jemna gotowos¢ do osiggniecia kompromisu, sprawity, ze
w 2018 roku udato sie przeprowadzi¢ znaczace inwestycje
w infrastrukture. Pod wzgledem wartosci inwestycji w przeli-
czeniu na jednego mieszkanca jestesmy w czotéwce polskich
samorzaddw, mimo ze mieszkancy i przedsiebiorcy ptaca jed-
ne z najnizszych podatkéw w regionie. Zaciggniete kredyty
na wktad wiasny do realizowanych projektéw unijnych spta-
camy na czas. Kazde zakoriczone przedsiewziecie to sukces
samorzadu i mieszkancow. W 2018 roku realizowalismy 11 pro-
jektow unijnych. Najwazniejsze z nich dotyczyty rozbudowy
Miejskiego Zespotu Szkét i Szkoty Podstawowej nr 2, budowy
przedszkola, rozbudowy oczyszczalni $ciekow, budowy wo-
dociggdw i kanalizacji sanitarnej, adaptacji przejetego od PKP
bytego dworca. Swieradow-Zdrdj jest jednym z najszybciej
rozwijajgcych sie miast w Polsce, jednak mozliwosci finanso-
we gminy sg ograniczone. Sytuacja rynkowa sprawia, ze koszty
ustug, dostaw i robot budowlanych drastycznie wzrosty. Wie-
le planéw i zamierzen trzeba weryfikowac. Mimo problemdw,
z jakimi musiat zmierzy¢ sie samorzad, rok 2018 nalezy ocenic¢
bardzo pozytywnie.

Zamoznos¢
per capita
2018 (wzl)

Miasto

Wojewddztwo

1 Krynica Morska pomorskie 11018,01
2 Dziwnéw zachodniopomorskie 10050,79
3 Swieradéw-Zdréj dolnoslaskie 10027,76
4 Byczyna opolskie 8044,98

5 Mielno zachodniopomorskie 8022,19

6 Podkowa Lesna mazowieckie 7502,32

7 Miedzyzdroje zachodniopomorskie 7261,49

8 teba pomorskie 7153,59

9 Karczew mazowieckie 6919,39
10 Karpacz dolnoslaskie 6812,04



VADEMECUM DYREKTORA SZKOtY
na rok szkolny 2019/2020
PROFESJONALNY KALENDARZ

KALENDARZ ZAWIERA

M Kalendarz roku szKolnego 2019/2020 M Wazniejsze daty w roku szkolnym 2019/2020 M Kalendarz ekologiczny - wykaz swiat ekologicznych
M Swieta narodowe, religijne i okolicznosciowe

NOTATKI DYREKTORA SZKOtY

B tygodniowy rozkiad zaje¢ M lista nauczycieli B grafik hospitacji Ml terminarz posiedzer Rady Pedagogicznej M skfad Rady Rodzicdw
M skiad Rady Szkoty

WAZNE INFORMACJE DLA DYREKTORA SZKOLY

B Terminarz dyrektora szkoty — przejrzyste kalendarium umozliwiajace zapisywanie rozktadu dnia w uporzadkowany sposéb, w segmentach okreslonych
godzinowo M Tabele umozliwiajace w przejrzystej i wygodnej formie planowanie roku szkolnego 2019/2020 oraz 2020/202 | M Obszerna i bardzo bogata,
niezwykle praktyczna, podana w uporzadkowanej formie czg$¢ informacyjna. SEGMENTY TEMATYCZNE, np. edukacja, wolontariat, pomoc, telefony zaufania,
zawierajaca adresy, telefony, e-maile, strony www, a takze charakterystyke dziatalnosci fundacji, stowarzyszen, programdw, projektéw
B Przewodnik po stypendiach — kompendium wiedzy na temat stypendiéw dostepnych w roku szkolnym 2019/2020; prezentujemy stypendia ogélnopolskie,
kryteria i procedury przyznawania oraz konkretyzujemy adresatow i zakres pomocy. Ml Elegancka forma czyniaca VDS prestizowym narzedziem pracy dyrektora
oraz efektownym gadzetem

KOMPENDIUM WIEDZY
Opracowanie merytoryczne na temat zmian prawnych w o$wiacie!

MUNICIPIUM SA %

Zamowienia: ul. Marynarska | 9A pietro 10, 02-674 Warszawa
tel. 22 242 80 10, faks: 22 242 80 57, handlowy(@municipium.com.pl
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GMINY WIEJSKIE

Irudne bogactwo

W czotowce rankingu znajdujg si¢ gminy ,po przejsciach” oraz takie, ktore
nadchodzacych perturbacji mocno si¢ obawiajg. Na tereny najbogatszego
Kleszczowa chrapke ma znajdujgca sie na 240. miejscu gmina Betchatow.
Wniosek o zmiane granic rozpatruje rzad. Drugi w naszym rankingu Rewal
wlasnie wyszedt z programu naprawczego.

niosek w sprawie zmiany granic
W pomiedzy Betchatowem i Klesz-

czowem rozpatrzy Rada Mi-
nistréw do konica lipca. Nie bedzie
to jednak rozstrzygniecie ostatecz-
ne. W historii korekt granic znamy
przyktady wycofania sie z wcze$niej
podjetych decyzji nawet pod koniec
grudnia.
Wiele gmin wnioski o zmiane granic
sktada przez wiele lat i dopiero po la-
tach sa one akceptowane. Gmina Bet-
chatéw swoéj ztozyta po raz pierwszy.
Niezaleznie od tegorocznego rozstrzyg-
niecia spér bedzie wiec sie toczyt. Zré-
dtem bogactwa Kleszczowa sg tereny,
na ktérych dziata elektrownia i kopal-
nia wegla brunatnego. W zesztym ro-
ku tylko z podatkéw ptaconych przez
te podmioty Kleszczéw zyskat ponad
200 min zt. Po zmianie granic 50 min
zt z tego wzielaby gmina Betchatéw,
ktérej dochody dzieki temu podwo-
ityby sie. W naszym rankingu awan-
sowataby do pierwszej dwudziestki.

POZIOM WYDATKOW 1 DOCHODOW BUDZETOWYCH GMINY REWAL (W ZE)

2016 2017 208
120 000 000 ™ Dochodv
100 000 000 = Wydatki
80 000 000 Nadwyzka /
Deficyt
W Przychody

60 000 000
40 000 000

20 000 000

A Kleszczéw i tak utrzymatby pierw-
$z3 pozycje.

W drugim w rankingu Rewalu tez nie
jest spokojnie. Gmina wyszta wtasnie
Z programu postepowania naprawcze-
go, ktéry realizowata w latach 2016—
2018. — W jego trakcie zredukowano
do minimum wydatki, w tym wszyst-
kie inwestycyjne, poza wydatkami na

[ W Rozchody

J =il

inwestycje rozpoczete i wymagajace
zakonfczenia badZ takimi, ktére by-
ty niezbedne do prawidtowego i bez-
piecznego funkcjonowania gminy.
W zwiazku z tym w ostatnich trzech
latach nie zrealizowano zadnych pro-
jektéw inwestycyjnych. Konsekwentne

dziatania urzedu doprowadzity tez do
zwiekszenia dochodéw z tytutu podat-

Zamoznos¢
2010 2011 2013 2015 2017 2018 Gmina Wojewdédztwo per capita
2018 (wzh)

3 2 2 2
22 12 7 11
8 1 14 14
70 65 49 34
7 5 13 21
14 10 16 6
5 7 8 9
20 6 9 4
23 16 17 10

20  wwwwspolnota.org.pl

Kleszczow t6dzkie 35829,15
2 2 2 Rewal zachodniopomorskie 12504,26
3 3 3 Rzasnia todzkie 9794,08
6 5 4 Kobierzyce dolnoslaskie 8158,29
42 34 5 Dartowo zachodniopomorskie 7865,85
19 14 6 Ostréow podkarpackie 7698,29
10 1 7 Jerzmanowa dolnoslaskie 7589,14
7 6 8 Suchy Las wielkopolskie 7461,59
5 4 9 Ustronie Morskie zachodniopomorskie 7273,30
8 7 10 Nadarzyn mazowieckie 714834



kéw i optat lokalnych — méwi sekre-
tarz gminy Karolina Myroniuk.

Dla Rewala przetomowy byt rok 2017
(patrz wykres). Dochody prawie trzy-
krotnie przewyzszaly wydatki. W latach
2016-2017 gmina wygenerowata wy-
sokie dochody w zwigzku ze sprzeda-
Za nieruchomosci. Rekordowa sprzedaz
miata miejsce w 2017 roku. W 2016 ro-
ku Rewal w zwiazku z uzyskaniem po-
zyczki od Skarbu Pafistwa dokonat spta-
ty wszelkich zobowiazar z poprzednich
lat. W zwiazku z tym wydatki w 2016
byly zdecydowanie wyzsze niz w latach
kolejnych, a w latach 2017-2018 zano-
towano okoto 60-proc. ich spadek.

W latach 2016-2018 waznym sktad-
nikiem dochodéw biezacych gminy
byly wplywy z optaty miejscowej, kté6-
re w tym okresie ksztattowaty sie na
poziomie 2,2 mln zt, w roku 2017 wy-
niosty 2,9 min zt, w 2018 — 2,98 min.
Warto przypomnieé, Zze w grudniu
2016 roku gmina podpisata umowe
ze Skarbem Patistwa na udzielenie ni-
sko oprocentowanej pozyczki na kwo-
te 101,96 min zi. Sptate roztozono na
kwartalne raty, a ostateczny termin
sptaty ustalono na 31 grudnia 2022

Kolejny projekt ekol

jektu dotacyjnego realizowanego od 2016 roku. W instala-

cje solarne udato sie zaopatrzy¢ juz 95 proc. gospodarstw
domowych, a w oghiwa fotowoltaiczne 75 proc. Teraz ponow-
nie uruchomiono procedure naboru wnioskéw. Program zakta-
da dofinansowanie do zakupu ogniw fotowoltaicznych, kottéw
gazowych, olejowych, na biomase, weglowych piatej klasy oraz
dofinansowanie do przydomowych oczyszczalni $ciekéw. Kwo-
ta dofinansowania dla jednej instalacji siega 90 proc. Tylko
w 2018 r. na ten cel przeznaczono ponad 8 mln zi, natomiast
od rozpoczecia programu — blisko 23 min zt.
— Nadrzednym celem jest ochrona $rodowiska, w szczegdl-
no$ci poprzez produkcje czystej energii. Réwnie istotnym
czynnikiem sg oszczednosci finansowe dla naszych miesz-
kanfcéw, ktérzy korzystajac z odnawialnych Zrédet, znacznie
ograniczaja wydatki w budzecie domowym. Rzasnia jest jed-
na z niewielu gmin w Polsce, w ktérych niemal 100 proc.
gospodarstw domowych korzysta z odnawialnych Zrédet
energii, ogélna moc zainstalowanych ogniw produkujacych
energie wynosi 3,4 MW. Jestem przekonany, ze osoby po-
dejmujace decyzje o zamieszkaniu wybiora wtasnie nasza
gmine — méwi wéjt Tomasz Stolarczyk.
Dbato$¢ gminy o $rodowisko to nie tylko dotowanie inwe-
stycji proekologicznych, ale réwniez stosowanie nowoczes-

G mina Rzas$nia rozpoczeta kolejny etap realizacji duzego pro-

GMINY WIEJSKIE
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roku. W zwiazku z uzyskaniem docho-
déw ze sprzedazy mienia w 2017 ro-
ku dokonano dodatkowej sptaty w wy-
soko$ci 37 mln zt. Na koniec 2018 ro-
ku saldo pozyczki Rewala wynosito juz
tylko 43,85 mln zt.

Ciekawym przypadkiem jest debiutu-
jaca w pierwszej dziesiatce rankingu
gmina Ostréw (woj. podkarpackie). Jak
wyjasnia skarbnik awans wynika z ros-
nacych optat za przetwarzanie i sktado-
wanie odpadéw. Jak to mozliwe? Jedna
z tajemnic rankingowego sukcesu jest
sktadowisko, a wla$ciwie zaklad prze-

REKLAMA

ogicznego Ii

nych technologii uzdatniania wody
pitnej, rozbudowa oczyszczalni $cie-
kéw, termomodernizacja budynkéw
komunalnych, program usuwania
azbestu, promowanie zdrowego stylu
zycia i aktywnego wypoczynku.

W trosce o rozwéj gospodarczy po-
wstata Strefa Aktywizacji Gospodar-
czej. — Na terenie strefy w miejsco-

Fot. UG Rewal

twarzania odpadéw, ktdry jest jednost-
ka budzetowa gminy. Wszystkie docho-
dy wplywaja wiec na jej konto, a trafia-
ja tu odpady m.in z Rzeszowa, Mielca
czy Krosna. Oplaty ,na bramie” wzra-
staja, a wiec rosna i dochody gminy.
— Co nie znaczy, Ze mamy $wietng sy-
tuacje finansowa. Utrzymanie i rozwdj
zaktadu kosztuja, wiec nie mamy wie-
cej pieniedzy na inne wydatki. Staramy
sie sptaci¢ zadluzenie, a nasze gtéwne
inwestycje to fotowoltaika dla miesz-
kancéw — méwi Adam Rzeszutek,
skarbnik Ostrowa. ®

wodci Zielecin oferujemy bardzo ko-
rzystne warunki dzierzawy grun-
tu oraz mozliwo$¢ uzyskania przez
przedsiebiorce ulg w ramach regio-
nalnej pomocy inwestycyjnej. Stwa-
rzamy korzystne warunki rozwoju go-
spodarczego przy jednoczesnej dbato-
$ci o srodowisko — dodaje wéjt Sto-
larczyk.
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NOWOSCI WYDAWNICZE 2019

Ksigzka poswiecona jest warunkom realizacji zadarh komunalnych w posta-
ci ustug w ogdlnym interesie gospodarczym, w szczegdlnosci zasadom ich
zlecania i rozliczania, w tym audytu i kontroli. Uwzglednienia aktualne poglady
nauki prawa oraz orzecznictwo sadédw unijnych i krajowych. Autorzy opisa-
re kompensata li praktyczne zalety tego modelu realizacji zadan publicznych oraz zwigzane
z nim zafozenia optymalizacji organizacyjnej, majatkowej i finansowe;j,
. przyktady juz zrealizowanych projektow, takze ograniczenia powierzenia zdan
pUbllcanprawna w ramach systemu nadzoru pomocy publicznej. Publikacja uwzglednia aspek-
ty zwiazane z realizacjg projektéw z dofinasowaniem unijnym. To pierwsze

kompleksowe opracowanie tego waznego tematu.
Ksigzka adresowana jest do oséb odpowiedzialnych za kontrole realizacji zadan
publicznoprawnych — szeféw |ST, skarbnikow, oséb odpowiedzialnych za przy-
kDmU na |I’IgC|'I gotowanie, nadzor nad realizacjg oraz rozliczenie kosztéw, tj. doradcdw eko-
nomicznych, adwokatéw, radcdw prawnych, audytoréw i kontrolerow w |ST.

w zadaniach

Marcin Lesny, Hubert Patelka

Marcin Lesny — radca prawny, doktor nauk prawnych. Spedjalista z za-
kresu prawa administracyjnego, cywilnego i europejskiego, w tym prawa
zamdwien publicznych oraz pomocy publicznej. Doradzat przy realizacji
skomplikowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz reprezentowat ST
w precedensowych postepowaniach, w tym przed Komisja Europejska
oraz Trybunalem Sprawiedliwosci UE.

Hubert Patelka — radca prawny, specjalista z zakresu prawa cywilne-
g0, gospodarczego i administracyjnego. Od kilkunastu lat $wiadczy dla JST
& MUNICIPIUM SA ustugi specjalistycznego doradztwa prawnego. W swojej praktyce zawodo-
wej wielokrotnie doradzat przy realizacji skomplikowanych przedsiewziec
inwestycyjnych.

-

Ksigzka jest poradnikiem z uwzglednieniem aktualnego stanu prawnego :
i orzecznictwa sadowego oraz istniejacej praktyki. Stanowi pierwsze tak drUg| Wewnetrzne

kompleksowe opracowanie dotyczace drog wewnetrznych. Autor szczegd-
towo omawia m.in. problematyke charakteru prawnego drég wewnetrznych, Y} pra ktgce
mozliwosci ich zaliczenia do kategorii drég publicznych, umieszczania w nich
obiektdéw budowlanych, w tym urzadzen przesytowych, dostepu do drogi
publicznej oraz zasad organizacji tam ruchu drogowego. poradnik Z orzecznictwem
Kazdy rozdziat zawiera wybrane bogate orzecznictwo z danej tematyki,
w sumie publikacja zawiera |97 orzeczen sadéw administracyjnych i powszech-

Wiestaw Podhorodecki

nych. To nieodzowny poradnik dla podmiotéw wiadajacych takimi drogami -
i korzystajacych z nich, a w szczegdlnosci gmin, spétdzielni i wspdlnot mieszka- Y /‘;
niowych, inwestoréw, przedsiebiorstw oraz oséb prywatnych. N *’/ 4
s o ""-V-” -
s & 8 T .
Wiestaw Podhorodecki, radca prawny, wiceprezes Samorzadowego b | g ——<3——
. . . . . s ) =D = .
Kolegium Odwolawczego w Biatymstoku, wieloletni praktyk i wyktadow- P 7#“\. /'——wm,/!/
ca w zakresie prawa i postepowania administracyjnego, autor licznych = - t = ] ——&
publikacji o drogach publicznych. 377/\//
LN

& MUNICIPIUM SA

Zamowienia prosimy przesyfa¢ na adres:
MUNICIPIUM SA, ul. Marynarska |9A, pietro 10, 02-674 Warszawa, tel. (22) 242 80 10, (22) 242 80 31,

faks (22) 242 80 57, handlowy@municipium.com.pl
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Zamoznos$¢ per
capita 2018 (w zt)

Wojewdédztwo

mazowieckie 420,97

podkarpackie 274,11

zachodniopomorskie 261,93

$laskie 251,67

matopolskie 240,86

lubuskie 238,78

lubelskie 237,06

opolskie 227,28

Zamoznos$¢ per

Miasto capita 2018 (w z})
Warszawa TG
---------—_
Opole 5747,77
---------—_
Krakéw 5605,84
---------—-
Katowice 5411,84
---------—_
Rzeszéw RN
---------—_
Kielce 4761,56
---------_|
todz 4661,47
---------—_
Lublin 4567,07
---------—_
Torun (RS

24 wwwwspolnota.org.pl



MIASTA NA PRAWACH POWIATU

AANNRNNNNNRNN

Zamoznos$¢ per
capita 2018 (w zt)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Miasto
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Sopot 7494,71

---------* s
--—--—---
--—--—---
--—--—---
--—--—---
---—--—--

Dabrowa Gérnicza 5205,31

Ostrofeka 517217

Krosno 5094,18

Tychy 4922,19

Tarnéw 4736,23

Wioctawek 4560,43

Kalisz 4519,27

Leszno 4482,93

Suwatki 4457,85

Grudzigdz 4426,41

Jaworzno 4364,04

Czestochowa 4341,71

Legnica 4190,30

Skierniewice 4157,51

Biata Podlaska 4078,05

Tarnobrzeg 4019,18

Chetm 3998,56

Ruda Slaska 3975,27

Elblag 3842,17

Bytom 3743,09

Sosnowiec 3737,51

Piekary Slaskie 3661,89

b I
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POWIATY

Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Powiat Wojewédztwo

cztuchowski pomorskie 1455,44

opatowski Swietokrzyskie 1266,82

wegorzewski warminsko-mazurskie 1148,11

puttuski mazowieckie 1106,90

48 gtubczycki opolskie 1056,18

mogileniski kujawsko-pomorskie 1048,63

wiodawski lubelskie 1040,18

siemiatycki podlaskie 1025,27

milicki dolnoslaskie 1019,75

szczecinecki zachodniopomorskie 1016,03

kotobrzeski zachodniopomorskie 1009,62

skarzyski Swietokrzyskie 972,98

nowodworski pomorskie 971,58

bartoszycki warminsko-mazurskie 971,44

przasnyski mazowieckie 967,15

krotoszynski wielkopolskie 949,07

gostyninski mazowieckie 945,83

buski Swietokrzyskie 942,90

etcki warminsko-mazurskie 933,28

wagrowiecki wielkopolskie 929,50

zdunskowolski tédzkie 927,52

kazimierski Swietokrzyskie 923,67

krasnostawski lubelskie 919,48

lubliniecki Slaskie 917,30
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fobeski zachodniopomorskie 911,55

kutnowski todzkie 906,56

piski warminsko-mazurskie 905,14

ketrzynski warminsko-mazurskie 903,04

pyrzycki zachodniopomorskie 899,14

policki zachodniopomorskie 894,34

kluczborski opolskie 891,70

tarnogorski slaskie 889,04

miechowski matopolskie 888,28

ostrowiecki Swietokrzyskie 884,11

putawski lubelskie 883,02

piaseczynski mazowieckie 877,38

ktodzki dolnoslaskie 875,64

sulecinski lubuskie 873,02

sierpecki mazowieckie 869,74

itawski warminsko-mazurskie 867,17

pilski wielkopolskie 864,17

garwolinski mazowieckie 858,66

zarski lubuskie 857,85

rypiniski kujawsko-pomorskie 856,32

elblaski warmirsko-mazurskie 846,67

pinczowski Swietokrzyskie 843,88

choszczenski zachodniopomorskie 842,38

grojecki mazowieckie 839,78
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POWIATY

Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

Powiat Wojewoédztwo

makowski mazowieckie 836,11

wolsztynski wielkopolskie 834,60

namystowski opolskie 832,28

mragowski warminsko-mazurskie 828,34

zgorzelecki dolnoslaskie 825,35

augustowski podlaskie 824,55

210 207 kepinski wielkopolskie 822,72

kwidzynski pomorskie 821,66

96 106 stargardzki zachodniopomorskie 821,02

goleniowski zachodniopomorskie 819,84

117 czarnkowsko-trzcianecki wielkopolskie 816,75

strzyzowski podkarpackie 814,81

leski podkarpackie 812,43

krasnicki lubelskie 810,74

gnieznienski wielkopolskie 810,09

Iwéwecki dolnoslaskie 807,50

Sredzki wielkopolskie 803,67

rycki lubelskie 798,97

minski mazowieckie 798,54

zninski kujawsko-pomorskie 797,07

gotdapski warmirsko-mazurskie 793,23

ropczycko-sedziszowski podkarpackie 791,28

bielski podlaskie 788,99

sochaczewski mazowieckie 788,60

28  wwwwspolnota.org.pl



AN

POWIATY

Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

Powiat Wojewoédztwo

7
_
%
O
%
%
%
%
%
%
%
%
__%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

wrzesinski wielkopolskie 786,91

wegrowski mazowieckie 785,51

ostrowski wielkopolskie 783,60

olsztynski warminsko-mazurskie 782,03

ztotoryjski dolnoslaskie 779,01

olkuski matopolskie 776,23

157 142 suski matopolskie 771,20

raciborski slaskie 765,78

janowski lubelskie 763,27

ofawski dolnoslaskie 762,05

wodzistawski Slaskie 761,61

bochenski matopolskie 760,57

moniecki podlaskie 759,57

Swidnicki dolnoslaskie 758,68

cieszynski $laskie 755,48

ztotowski wielkopolskie 754,37

jasielski podkarpackie 753,70

tukowski lubelskie 752,56

szczycienski warminsko-mazurskie 748,32

strzelecko-drezdenecki lubuskie 744,96

feczynski lubelskie 744,40

tomaszowski lubelskie 742,14

Swiecki kujawsko-pomorskie 735,92

olesnicki dolnoslaskie 729,35

N
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Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

Powiat Wojewoédztwo

grodziski mazowieckie 727,96

kro$nienski lubuskie 723,52

ptocki mazowieckie 721,16

201 174 wschowski lubuskie 718,86

133 147 stalowowolski podkarpackie 717,67

zyrardowski mazowieckie 715,89

jeleniogdrski dolnoslaskie 714,58

oleski opolskie 711,50

rawicki wielkopolskie 707,99

227 brzezinski todzkie 705,80

zwolenski mazowieckie 704,80

bolestawiecki dolnoslaskie 703,47

sanocki podkarpackie 701,20

zielonogorski lubuskie 699,41

ostrowski mazowieckie 697,01

wroctawski dolnoslaskie 694,89

opoczynski todzkie 694,21

nowotarski matopolskie 692,38

tatrzanski matopolskie 691,56

nowosolski lubuskie 689,91

brzozowski podkarpackie 687,81

dzierzoniowski dolnoslaskie 685,06

sokotowski mazowieckie 681,49

szamotulski wielkopolskie 678,98
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216 245 stupski pomorskie 678,52

kamiennogérski dolnoslaskie 674,33

wioctawski kujawsko-pomorskie 662,97

radomski mazowieckie 661,99

194 249 staszowski Swietokrzyskie 658,28

pszczynski slaskie 651,92

245 253 bierurisko-ledzirski Slaskie 647,98

255 legionowski mazowieckie 640,56

leszczynski wielkopolskie 639,33

sejnenski podlaskie 636,40

nowodworski mazowieckie 635,24

pabianicki t6dzkie 630,62

chrzanowski matopolskie 628,92

wotominski mazowieckie 624,89

krakowski matopolskie 621,54

proszowicki matopolskie 613,57

16dzki wschodni t6dzkie 606,76

zgierski t6dzkie 604,22

lubinski dolnoslaskie 601,41

biatostocki podlaskie 593,16

opolski lubelskie 583,13

bedzinski Slaskie 582,10

Sredzki dolnoslaskie 578,46

tarnobrzeski podkarpackie 574,20
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Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

Powiat Wojewddztwo

ostrotecki mazowieckie 570,11

myszkowski slaskie 567,04

tarnowski matopolskie 562,10

310 300 298 kaliski wielkopolskie 552,82

dabrowski matopolskie 543,54

grudzigdzki kujawsko-pomorskie 540,22

bielski slaskie 529,15

koninski wielkopolskie 528,35

kolbuszowski podkarpackie 526,82

przemyski podkarpackie 524,83

nowosadecki matopolskie 516,23

ktobucki Slaskie 507,21

skierniewicki tédzkie 452,23
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Polkowice dolnoslaskie 6950,52

Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 4846,57

Mikotéw Slaskie 4404,41

Pruszcz Gdanski pomorskie 4272,36

9 Nowy Dwér Mazowiecki mazowieckie 4115,29

Goleniow zachodniopomorskie 4090,74

Nowy Tomys| wielkopolskie 4069,39

Kotobrzeg zachodniopomorskie 4014,24

Miedzychéd wielkopolskie 3882,83

Oswiecim matopolskie 3855,54

Wegréw mazowieckie 3762,90

Sroda Slaska dolnoslaskie 3743,14

Puck pomorskie 3692,30

Cieszyn Slaskie 3683,78

Pruszkow mazowieckie 3662,74

Kedzierzyn-Kozle opolskie 3625,66

Wieruszéw t6dzkie 3569,15

Koto wielkopolskie 3518,60

Zyrardéw mazowieckie 3508,94

Kwidzyn pomorskie 3485,58

Sroda Wielkopolska wielkopolskie 3469,62

Wadowice matopolskie 3459,70

Bochnia matopolskie 3437,05

Tarnowskie Gory Slaskie 3424,28

w
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ZMIASTA POWIATOWE

Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Miasto Wojewédztwo

Wielun todzkie 3419,70

Bedzin slaskie 3397,22

Zywiec Slaskie 3377,72

Kepno wielkopolskie 3362,81

Mtawa mazowieckie 3358,38

Pszczyna Slaskie 3355,18

Strzelin dolnoslaskie 334947

Bytow pomorskie 3340,35

Gostyn wielkopolskie 3292,24

towicz todzkie 3280,60

Kartuzy pomorskie 3275,87

Wieliczka matopolskie 3264,78

lubuskie 3243,53

Turek wielkopolskie 3232,99

Inowroctaw kujawsko-pomorskie 3227,34

Otawa dolnoslaskie 3211,23

Debica podkarpackie 3202,06

Betchatow todzkie 3198,49

Chrzanéw matopolskie 3169,64

Gniezno wielkopolskie 3165,41

Gizycko warminsko-mazurskie 3157,90

Lubaczéw podkarpackie 3151,35

Myslenice matopolskie 3138,86

Przasnysz mazowieckie 3132,70
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tobez zachodniopomorskie 3129,67

Milicz dolnoslaskie 3121,83

Ktobuck Slaskie 3114,85

Radziejow kujawsko-pomorskie 3113,84

Wejherowo pomorskie 3106,90

Oborniki wielkopolskie 3094,87

Radomsko tédzkie 3088,46

Namystéow opolskie 3080,14

13 Wodzistaw Slaski $laskie 3075,95

Trzebnica dolnoslaskie 3066,60

135 108 ltawa warminsko-mazurskie 3064,23

Ztotoryja dolnoslaskie 3049,56

Rypin kujawsko-pomorskie 3031,25

Makéw Mazowiecki mazowieckie 3025,86

Ostréw Wielkopolski wielkopolskie 3015,62

Srem wielkopolskie 3013,01

Swiebodzin lubuskie 2985,13

Biatobrzegi mazowieckie 2983,20

Zgierz t6dzkie 2981,00

Znin kujawsko-pomorskie 2972,85

Jawor dolnoslaskie 2965,68

Krapkowice opolskie 2958,21

Mogilno kujawsko-pomorskie 2951,24

Ktodzko dolnoslaskie 2945,58

w
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Miasto Wojewodztwo

Krosno Odrzanskie lubuskie 2927,28

Szczytno warminsko-mazurskie 2923,51

Ostréw Mazowiecka mazowieckie 2921,09

Olesno opolskie 2919,52

214 129 Ostrzeszéw wielkopolskie 2917,29

Nowa Sol lubuskie 291413

Wotdw dolnoslaskie 2912,07

Przeworsk podkarpackie 2907,96

157 161 Chodziez wielkopolskie 2906,53

Nowe Miasto Lubawskie  warmirisko-mazurskie 2899,60

Zgorzelec dolnoslaskie 2896,58

191 103 Opoczno tédzkie 2884,62

Sepolno Krajerskie kujawsko-pomorskie 287911

Kluczbork opolskie 2876,01

Swidwin zachodniopomorskie 2874,70

Grajewo podlaskie 2868,63

Jarostaw podkarpackie 2864,25

Krotoszyn wielkopolskie 2862,94

Stawno zachodniopomorskie 2854,66

Pabianice tédzkie 2849,16

Luban dolnoslaskie 2846,00

Wioszczowa Swietokrzyskie 2834,69

Lesko podkarpackie 2826,99

Brzozéw podkarpackie 2820,33
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Miasto Wojewodztwo :
capita 2018 (w zt)
Tuchola kujawsko-pomorskie 2814,32
-----—---———
tosice mazowieckie 2809,45
-----—---———
Pleszew wielkopolskie 2802,04
-----—---———
267 177 Biatogard zachodniopomorskie 2797,27
-----—---———
Wabrzezno kujawsko-pomorskie 2794,89
-----—---———
Zambrow podlaskie 2782,34
-----—---———
202 205 Myszkow Slaskie 2780,24
-----—---———
207 Radzyn Podlaski lubelskie 277745
-----—---———
Busko-Zdrdj Swietokrzyskie 2770,21

Proszowice matopolskie 2758,35

Konskie Swietokrzyskie 2753,62

Zuromin mazowieckie 2745,24

Bielsk Podlaski podlaskie 2741,02

Malbork pomorskie 273691

Prudnik opolskie 2722,57

Pinczow Swietokrzyskie 271899

Lezajsk podkarpackie 2714,80

Kolno podlaskie 2709,50

Parczew lubelskie 2699,74

task t6dzkie 2697,47

Pajeczno tédzkie 2694,01

Zdunska Wola tédzkie 2687,62

Krasnik lubelskie 2679,76

warminsko-mazurskie 2764,00
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Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

Miasto Wojewodztwo

241 Aleksandréw Kujawski kujawsko-pomorskie 2651,59

Swidnik lubelskie 2648,11

Staszéw Swietokrzyskie 2637,18

255 264 Ostréda warminsko-mazurskie 2631,67

Jedrzejow Swietokrzyskie 2607,60

Hajnoéwka podlaskie 2601,70

239 253 Lipno kujawsko-pomorskie 2587,76

Hrubieszéw lubelskie 2583,79

239 250 Nisko podkarpackie 2578,78

Krasnystaw lubelskie 2554,04

Monki podlaskie 2528,64

263 Ostrowiec Swietokrzyski Swietokrzyskie 2507,77

Skarzysko-Kamienna Swietokrzyskie 2498,52

Opatéw Swietokrzyskie 2456,56
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Krynica Morska pomorskie 11018,01

Swieradéw-Zdroj dolnoslaskie 10027,76

Mielno zachodniopomorskie 8022,19

Miedzyzdroje zachodniopomorskie 7261,49

Karczew mazowieckie 6919,39

Ozaréw Mazowiecki mazowieckie 624247

Konstancin-Jeziorna mazowieckie 5586,89

Rézan mazowieckie 5461,44

Strykow tédzkie 5280,31

Kleczew wielkopolskie 5138,72

21 Wiadystawowo pomorskie 4914,33

Kamienisk todzkie 4879,21

Potaniec Swietokrzyskie 4818,71

Rzgéw todzkie 4735,99

Gogolin opolskie 4661,55

Katy Wroctawskie dolnoslaskie 4582,88

Btonie mazowieckie 4567,50

Sulejowek mazowieckie 4431,46

Margonin wielkopolskie 4363,92

Milanéwek mazowieckie 4307,60

Radzyn Chetminski kujawsko-pomorskie 4219,74

Ustron slaskie 4213,00

Zakroczym mazowieckie 4172,34

Michatowo podlaskie 4132,08
---------—

*wsrod wiejskich
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Bierun Slaskie 4119,10

Kobytka mazowieckie 4079,38

taziska Gorne slaskie 4062,32

Solec Kujawski kujawsko-pomorskie 4030,67

Babimost lubuskie 4015,59

Swarzedz wielkopolskie 4007,54

Kisielice warminsko-mazurskie 4001,15

Radzymin mazowieckie 3960,31

Serock mazowieckie 3940,42

Knuréw Slaskie 3918,32

Miasteczko Slaskie slaskie 3912,50

Szczawno-Zdroj dolnoslaskie 3911,10

Ozaréw Swietokrzyskie 3882,05

Sosnicowice Slaskie 3870,49

Bukowno matopolskie 3838,54

Siewierz Slaskie 3824,87

Borne Sulinowo zachodniopomorskie 3805,30

Slesin wielkopolskie 3786,52

276* Wolboérz todzkie 3771,65

Obrzycko wielkopolskie 3766,62

Mikotajki warminsko-mazurskie 3763,19

Zukowo pomorskie 3739,39

Bobolice zachodniopomorskie 3722,74

Gora Kalwaria mazowieckie 371846

Raciaz mazowieckie 3677,77
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Czchéw matopolskie 3656,85

Kepice pomorskie 3644,07

Brzeg Dolny dolnoslaskie 3640,37

Zabki mazowieckie 3629,80

Swiatniki Gérne matopolskie 3619,10

Rumia pomorskie 3615,66

Steszew wielkopolskie 3600,08

Stawa lubuskie 3593,71

Trzebiatow zachodniopomorskie 3552,63

Skawina matopolskie 3542,27

Ciechocinek kujawsko-pomorskie 3533,58

Lubniewice lubuskie 351944

464 496 Drezdenko lubuskie 3511,86

Wolin zachodniopomorskie 3505,14

Sieniawa podkarpackie 3474,68

Pobiedziska wielkopolskie 3467,64

Bransk podlaskie 3457,96

Gérowo ltaweckie warminsko-mazurskie 3449,85

592* 228* 162* 514* 374* 219* 338* 196 Morawica Swietokrzyskie 3434,33

Brzeszcze matopolskie 342231

139 Jelcz-Laskowice dolnoslaskie 3395,54

Resko zachodniopomorskie 3391,46

Konstantyndw £6dzki todzkie 3367,19

Mrocza kujawsko-pomorskie 3361,14
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Sobdtka dolnoslaskie 3359,30

Sulmierzyce wielkopolskie 3346,93

Goérzno kujawsko-pomorskie 3334,75

Miedzybodrz dolnoslaskie 3331,72

Ktecko wielkopolskie 3308,68

Twardogoéra dolnoslaskie 3305,38

Ujazd opolskie 3299,02

Skorcz pomorskie 329247

Bobowa matopolskie 3284,39

Borek Wielkopolski wielkopolskie 3279,50

80 118 Pogorzela wielkopolskie 327375

Mieroszow dolnoslaskie 3266,29

Krajenka wielkopolskie 325847

Radkéw dolnoslaskie 3256,83

Czerwiensk lubuskie 3251,64

Osieczna wielkopolskie 3248,11

Witnica lubuskie 322892

Rakoniewice wielkopolskie 322741

Wiazéw dolnoslaskie 322535

185 175 185 Prochowice dolnoslaskie 322047

Wielichowo wielkopolskie 321511

Biata Piska warminsko-mazurskie 3208,65

Myszyniec mazowieckie 3205,73

Sompolno wielkopolskie 3200,66

Halindw mazowieckie 3189,88
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Jutrosin wielkopolskie 3187,38

Wozniki Slaskie 318543

Mosina wielkopolskie 3183,87

Brok mazowieckie 3182,94

Piechowice dolnoslaskie 3181,16

Zmigréd dolnoslaskie 3176,55

Mieszkowice zachodniopomorskie 3171,37

Strzelno kujawsko-pomorskie 3164,12

Smigiel wielkopolskie 3157,96

Opalenica wielkopolskie 3151,40

Kcynia kujawsko-pomorskie 3140,71

Torzym lubuskie 3139,77

Miastko pomorskie 3136,69

Barlinek zachodniopomorskie 313648

161 257 Lwowek wielkopolskie 3135,28

Krzywin wielkopolskie 313091

Lesnica opolskie 3128,26

Orzysz warminsko-mazurskie 3125,65

Kostrzyn wielkopolskie 312528

Czarne pomorskie 3121,52

tazy slaskie 3117,94

taskarzew mazowieckie 3116,97

538 455 Kalety $laskie 3114,14

Swiebodzice dolnoslaskie 3108,81
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AR

MIASTA INNE

Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

Miasto Wojewodztwo

Zabtudéw podlaskie 3106,91

Odolanéw wielkopolskie 3096,27

227* 127* 339* 205* 309* 461* 404% 449* 249 tagow Swietokrzyskie 3095,48

Skoczéw $laskie 3094,23

Chojna zachodniopomorskie 3090,26

Jedlina-Zdroj dolnoslaskie 3087,82

Jasien lubuskie 3082,94

Goniadz podlaskie 3081,26

261 Dobrzyn nad Wistg kujawsko-pomorskie 3078,31

Toszek Slaskie 3075,05

265 Gtogéw Matopolski podkarpackie 3071,94

Strumien Slaskie 3066,00

Rymanéw podkarpackie 3059,62

Sulejow todzkie 3056,98

Rydzyna wielkopolskie 3054,32

Orzesze Slaskie 3050,52

Gotancz wielkopolskie 3049,12

Trzciel lubuskie 3043,43

Poniec wielkopolskie 3035,37

Scinawa dolnoslaskie 3031,63

Szprotawa lubuskie 3026,31

1384* 475 Nowe Brzesko matopolskie 3025,52

Stoczek tukowski lubelskie 3024,62

260 291 Trzcianka wielkopolskie 3022,71

293 Koziegtowy $laskie 3018,64
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MIASTA INNE

capita 2018 (w zt)

Petczyce zachodniopomorskie 3013,83

Mirsk dolnoslaskie 3013,10

425 426 299 Kalwaria Zebrzydowska matopolskie 3012,73

301 Sokotéw Matopolski podkarpackie 3008,95

Pilawa mazowieckie 3006,26

Skata matopolskie 3002,30

Drobin mazowieckie 2999,37

Ladek-Zdroj dolnoslaskie 2998,70

303 328 Kobylin wielkopolskie 2994,59

Stary Sacz matopolskie 2992,71

Lubomierz dolnoslaskie 2989,82

Kamien Krajenski kujawsko-pomorskie 2985,28

Tuczno zachodniopomorskie 2980,34

Miynary warminsko-mazurskie 2978,44

Zduny wielkopolskie 2976,74

Aleksandrow Lodzki todzkie 2976,11

Czersk pomorskie 2975,56

Reszel warminsko-mazurskie 2972,23

tabiszyn kujawsko-pomorskie 2968,47

9% 838* 1331* 774* 342* 608* 1254* 503* Otyn lubuskie 2965,96

338 318 Morag warmirsko-mazurskie 2963,34

Kazimierz Dolny lubelskie 2961,77

Oleszyce podkarpackie 2958,50

warminsko-mazurskie 2955,55
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AR

MIASTA INNE

Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

Miasto Wojewodztwo

Witkowo wielkopolskie 2954,88

Kolonowskie opolskie 2952,19

Narol podkarpackie 2949,10

Nowe Miasteczko lubuskie 2947,40

Bardo dolnoslaskie 2944,42

Grabdéw nad Prosng wielkopolskie 2940,93

480 349 Andrychéw matopolskie 293991

Nowogrod podlaskie 2938,36

Debrzno pomorskie 2933,39

Gniew pomorskie 2929,20

Lubsko lubuskie 2913,05

Rogozno wielkopolskie 2911,82

442 287 Ztocieniec zachodniopomorskie 2911,39

Kietrz opolskie 2910,61

Mitomtyn warminsko-mazurskie 2909,47

Annopol lubelskie 2908,06

Zbaszyn wielkopolskie 2907,35

270 358 Stawiszyn wielkopolskie 2903,64

Lubon wielkopolskie 2899,28

Biata opolskie 2897,55

Dobrzany zachodniopomorskie 2892,61

Wasilkow podlaskie 2888,84

Alwernia matopolskie 2886,68

Deblin lubelskie 2885,56

467 360 Ptoty zachodniopomorskie 2881,44
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Zalewo warminsko-mazurskie 2880,80

Nowe Miasto nad Pilica mazowieckie 2880,40

458 412 Czerwionka-Leszczyny Slaskie 2879,33

Ryglice matopolskie 2876,93

Krzyz Wielkopolski wielkopolskie 2875,00

Ostrorég wielkopolskie 2871,16

Ujscie wielkopolskie 2869,62

Orneta warminsko-mazurskie 2866,95

Tyczyn podkarpackie 2864,38

1176* 1313* 1126* 1119* 716* 998* Jaraczewo wielkopolskie 2863,28

Biata Rawska todzkie 2859,30

Ztoczew todzkie 2856,86

Warka mazowieckie 2855,76

Glogdwek opolskie 2854,10

Zwierzyniec lubelskie 2850,68

Bierutéw dolnoslaskie 2847,79

Dolsk wielkopolskie 2844,51

Krasnobrod lubelskie 2840,42

Jastrowie wielkopolskie 2836,30

Sepopol warminsko-mazurskie 2835,51

Pelplin pomorskie 2833,68

taszczéw lubelskie 2829,40

459 458 Tykocin podlaskie 2828,87

Pyzdry wielkopolskie 2828,07
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MIASTA INNE

Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

Miasto Wojewodztwo

Boguszéw-Gorce dolnoslaskie 2823,15

Iwonicz-Zdréj podkarpackie 2821,94

260 Szlichtyngowa lubuskie 2819,71

Radtow matopolskie 2816,29

Zakliczyn matopolskie 2809,42

Krzeszowice matopolskie 2808,38

Tyszowce lubelskie 2806,71

Dzierzgon pomorskie 2799,30

Kozmin Wielkopolski wielkopolskie 2797,48

Rychwat wielkopolskie 2794,84

Dynoéw podkarpackie 2790,99

1258* 1300* 878* 1071* 1134 859% 1036* 1155% Sanniki mazowieckie 2785,07

Sycow dolnoslaskie 2783,96

tobzenica wielkopolskie 2781,71

Lidzbark warminsko-mazurskie 2777,35

Frombork warminsko-mazurskie 2770,62

Dabie wielkopolskie 2768,81

Sutkowice matopolskie 2761,78

Lubraniec kujawsko-pomorskie 2753,86

Ciechanowiec podlaskie 2745,52

451 457 Mszana Dolna matopolskie 2742,60

291 483 Bisztynek warmirisko-mazurskie 2741,06

Jedwabne podlaskie 2737,58

Zabno matopolskie 2734,55

489 Choroszcz podlaskie 2733,67
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MIASTA INNE

AN

Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

Suchedniéw Swietokrzyskie 2733,00

Sedziszow Swietokrzyskie 272813

Praszka opolskie 2725,69

Korsze warminsko-mazurskie 2723,73

Pastek warminsko-mazurskie 2722,01

Stawiski podlaskie 2721,22

Zigbice dolnoslaskie 2719,49

1310* 683* 889* 967* 779*% Stopnica Swietokrzyskie 2714,89

Nowa Ruda dolnoslaskie 2712,70

Rabka-Zdroj matopolskie 2709,04

Przemkéw dolnoslaskie 2704,21

Wyszogréd mazowieckie 2703,08

7
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

Gtowno tédzkie 2689,41

Wyrzysk wielkopolskie 2687,43

Moryn zachodniopomorskie 2684,48

Lesna dolnoslaskie 2679,84

Drzewica tédzkie 2677,88

Jedlicze podkarpackie 2676,30

Tuchéw matopolskie 2674,37

Krzepice Slaskie 2662,55

Boguchwata podkarpackie 2661,22

Baborow opolskie 2653,82

Skalbmierz Swietokrzyskie 2646,21

Wojkowice Slaskie 2642,15

Biecz matopolskie 2640,99

488 424 523 543 Sedziszéw Matopolski podkarpackie 2636,65
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MIASTA INNE

Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

Ciezkowice matopolskie 2633,56

547 Makoéw Podhalanski matopolskie 2621,85

Lipiany zachodniopomorskie 2619,08

Zawichost Swietokrzyskie 2615,09

Maszewo zachodniopomorskie 2608,40

Rejowiec Fabryczny lubelskie 2604,50

Jaworzyna Slaska dolnoslaskie 2600,30

Paczkow opolskie 2593,36

Poniatowa lubelskie 2588,52

Szczucin matopolskie 2578,76

Bolkow dolnoslaskie 2574,21

1444* 1386* 1120* 1253% 1479* 1465*% Urzedow lubelskie 2568,66

Wachock Swietokrzyskie 2564,69

Frampol lubelskie 2552,96

Suchowola podlaskie 2549,05

Rudnik nad Sanem podkarpackie 2542,39

Golina wielkopolskie 2540,44

Zychlin todzkie 2529,98

Terespol lubelskie 2508,36

Szczytna dolnoslaskie 2505,00

Betzyce lubelskie 2501,22

Blachownia Slaskie 2494,05

Zawadzkie opolskie 2490,06

Pitawa Gorna dolnoslaskie 2472,62

Niemcza dolnoslaskie 2412,49

Gryféw Slaski dolnoslaskie 2388,67

Pszéw Slaskie 2301,67
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Kleszczéw todzkie 35829,15

Rzasnia todzkie 9794,08

Dartowo zachodniopomorskie 7865,85

Jerzmanowa dolnoslaskie 7589,14

Ustronie Morskie zachodniopomorskie 7273,30

Grebocice dolnoslaskie 7146,24

Tarnowo Podgodrne wielkopolskie 6848,84

Lesznowola mazowieckie 6436,29

Gromadka dolnoslaskie 6291,24

Sulmierzyce todzkie 6211,05

21 Sitkédwka-Nowiny Swietokrzyskie 6030,77

Powidz wielkopolskie 6006,77

Cisna podkarpackie 5763,40

Puchaczéw lubelskie 5620,79

Wiagzowna mazowieckie 5544,43

Lutowiska podkarpackie 5235,65

I1zabelin mazowieckie 5155,88

Wicko pomorskie 5101,79

Nieporet mazowieckie 5066,47

Kolbudy pomorskie 5019,41

Ustka pomorskie 4934,26

Radwanice dolnoslaskie 4891,77

Krupski Mtyn $laskie 4820,08

Kobylnica pomorskie 4725,97
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7 GMINY WIEJSKIE

Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 i Wojewédztwo

Czosnow mazowieckie 4707,55

Nowosolna todzkie 4652,79

Wieliszew mazowieckie 4647,92

55 Chetm Slaski $laskie 4632,92

Lubin dolnoslaskie 4587,61

946 1156 387 486 59 Trzebownisko podkarpackie 4511,18

Stezyca pomorskie 4479,86

Komorniki wielkopolskie 4471,83

Zukowice dolnoslaskie 4439,01

Zabia Wola mazowieckie 4416,68

Stupsk pomorskie 4404,52

Gierattowice Slaskie 4363,69

Kotobrzeg zachodniopomorskie 4327,96

Ornontowice Slaskie 4320,24

Kobylanka zachodniopomorskie 4290,01

1122 1226 1014 1402 Korytnica mazowieckie 4282,34

Dobra (Szczecinska) zachodniopomorskie 4278,87

Ksawerow tédzkie 4249,97

1084 Boleszkowice zachodniopomorskie 4201,65

Legnickie Pole dolnoslaskie 4183,36

Biesiekierz zachodniopomorskie 4160,88

Orla podlaskie 4129,22

Osiecznica dolnoslaskie 4127,55

Ujazd tédzkie 4080,68
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Budzyn wielkopolskie 4068,80

Teresin mazowieckie 4047 44

Miekinia dolnoslaskie 4036,12

1458 1421 1509 1422 1276 662 1267 178 Stupia todzkie 4029,83

Elblag warminsko-mazurskie 3997,61

356 107 Wijewo wielkopolskie 3991,18

Ptoskinia warminsko-mazurskie 3973,00

Pruszcz Gdanski pomorskie 3949,98

Zielonki matopolskie 3903,09

Studzienice pomorskie 3881,15

Inowtédz t6dzkie 3867,27

Jedwabno warminsko-mazurskie 3841,06

Uscie Gorlickie matopolskie 3838,17

Kleszczewo wielkopolskie 3829,55

Dywity warminsko-mazurskie 3826,92

1213 Stawoborze zachodniopomorskie 3816,20

Pietrowice Wielkie $laskie 3804,89

Kunice dolnoslaskie 3782,69

Rogowo kujawsko-pomorskie 3763,40

Kozielice zachodniopomorskie 3728,46

Lewin Ktodzki dolnoslaskie 3721,02

Zabierzéw matopolskie 3695,70

Cycow lubelskie 3686,48

1341 1167 Jasienica Slaskie 3685,31

w
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7 GMINY WIEJSKIE

Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

Wojewodztwo

Wisznia Mata dolnoslaskie 3679,16

Szemud pomorskie 3662,43

Linia pomorskie 3655,30

Suchy Dab pomorskie 3648,67

1028 736 53 Zbrostawice Slaskie 3639,80

Boronéw Slaskie 3636,17

Ostréda warminsko-mazurskie 3618,71

59 Stare Czarnowo zachodniopomorskie 3606,60

Czerwonak wielkopolskie 3605,95

Koscian wielkopolskie 3599,52

1146 929 Patecznica matopolskie 3588,25

432 1074 759 564 346 Mogilany matopolskie 3583,65

tubowo wielkopolskie 3580,20

Mecinka dolnoslaskie 3567,19

Manowo zachodniopomorskie 3566,66

Kobidr Slaskie 3555,35

Damastawek wielkopolskie 3550,34

Grabica tédzkie 3538,95

Chetmiec matopolskie 3533,81

Biatowieza podlaskie 3531,08

1280 1158 1439 13 Niegostawice lubuskie 3526,72

Wejherowo pomorskie 3526,08

1345 1367 1481 Stara Kamienica dolnoslaskie 352231

Dobrzen Wielki opolskie 3521,82
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992 502 Brojce todzkie 3515,78

Sierakowice pomorskie 351512

Wyry Slaskie 3511,90

Stare Pole pomorskie 3507,31

Miedzichowo wielkopolskie 3505,08

Osiek Maty wielkopolskie 3498,51

Stare Miasto wielkopolskie 3484,21

Ciasna Slaskie 3479,54

Malechowo zachodniopomorskie 3470,26

Biatogard zachodniopomorskie 3463,60

Sliwice kujawsko-pomorskie 3462,41

Wilkow opolskie 3454,95

Swierklaniec $laskie 3449,41

Ptaska podlaskie 3445,75

Szumowo podlaskie 3442,01

1019 Siennica mazowieckie 3433,72

Baranow mazowieckie 3421,21

Inowroctaw kujawsko-pomorskie 3419,46

1309 Krzyzanéw t6dzkie 3416,14

Bierawa opolskie 3410,94

Wioctawek kujawsko-pomorskie 3404,03

Olsztyn slaskie 340347

Wola Krzysztoporska todzkie 3400,62

Przodkowo pomorskie 3399,26

w
wv



AR

7 GMINY WIEJSKIE

Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

Wojewodztwo

653 1081 274 Wartkowice todzkie 3398,79

Nowa Sucha mazowieckie 3396,69

Przelewice zachodniopomorskie 3393,96

1062 1033 204 433 1241 907 1216 1222 247 Rabino zachodniopomorskie 3392,73

1210 1227 461 644 Zérawina dolnoslaskie 3385,66

289 351 Zgierz tédzkie 3381,97

Itow mazowieckie 3380,41

255 Dabrowa Chetmirska kujawsko-pomorskie 337643

Malanéw wielkopolskie 3372,30

1389 1334 1470 1062 762 Tomaszéw Mazowiecki todzkie 3362,69

Brody lubuskie 3359,82

Szydtowo wielkopolskie 3358,80

1455 1368 1386 1048 Wadroze Wielkie dolnoslaskie 3352,17

Zbiczno kujawsko-pomorskie 3350,78

Lubicz kujawsko-pomorskie 3349,73

Liniewo pomorskie 3348,74

tapanow matopolskie 3348,26

1541 1451 1326 Chodziez wielkopolskie 3343,69

Baligrod podkarpackie 3339,65

Przemet wielkopolskie 333899

1228 1029 Wilkowice slaskie 333411

Swiecie nad Osa kujawsko-pomorskie 3331,50

Purisk podlaskie 3329,38

Siemysl zachodniopomorskie 332514
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Czarna Dabrowka pomorskie 3322,92

76 1563 652 Mszana Slaskie 3321,06

Nowa Karczma pomorskie 3316,53

Turosl podlaskie 3308,97

198 297 Puck pomorskie 3304,35

Trzciana matopolskie 3300,69

Paradyz tédzkie 3296,95

837 1030 1285 905 Lipie slaskie 3295,37

545 1246 733 Goszczyn mazowieckie 329411

Pluznica kujawsko-pomorskie 3292,44

Zatuski mazowieckie 3286,62

604 1055 508 Poczesna Slaskie 3285,94

1021 Dobrzyniewo Duze podlaskie 3281,94

1303 1190 Rokietnica wielkopolskie 3279,73

1062 Debowiec Slaskie 3279,29

Grodziec wielkopolskie 3277,54

Ozorkow t6dzkie 3275,69

1402 1012 1420 1267 Bobrowniki $laskie 3274,18

Gasawa kujawsko-pomorskie 3271,60

1168 1319 1035 Dabrowice todzkie 3269,10

Czernikowo kujawsko-pomorskie 3268,74

1115 1199 1068 1343 1011 Peczniew todzkie 3254,81

Chmielno pomorskie 325333

Kwidzyn pomorskie 3252,83
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Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

Wojewodztwo

Zaniemys| wielkopolskie 3249,57

Doruchéw wielkopolskie 3248,63

341 Polska Cerekiew opolskie 3245,33

1096 1142 882 1244 578 Wiskitki mazowieckie 3244,30

Suchozebry mazowieckie 3242,56

187 347 Kazimierz Biskupi wielkopolskie 3241,10

Radomsko tédzkie 3239,06

Bircza podkarpackie 3237,54

1105 999 1337 1324 1106 816 Obrzycko wielkopolskie 3234,37

415 355 Winnica mazowieckie 3232,90

1038 578 Parzeczew tédzkie 3232,34

186 722 1116 596 371 359 Rzewnie mazowieckie 3226,63

Cekeyn kujawsko-pomorskie 3225,84

Wieliczki warminsko-mazurskie 3225,23

Jejkowice Slaskie 322232

Gostycyn kujawsko-pomorskie 321837

Bolestawiec dolnoslaskie 321519

Niegowa Slaskie 3212,71

Sokolniki tédzkie 3207,13

1073 Popéw slaskie 3205,64

Dabrowa Biskupia kujawsko-pomorskie 3204,32

1574 1525 1329 1508 1173 Zelazkéw wielkopolskie 3203,52

Somonino pomorskie 320044

1237 1327 1022 Milanéw lubelskie 3200,20
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454 385 Wiadystawow wielkopolskie 3198,59

Karnice zachodniopomorskie 3195,48

1329 1318 394 Dobromierz dolnoslaskie 3192,65

tabowa matopolskie 3192,09

1099 915 1037 1326 748 393 Dabrowa Zielona Slaskie 3191,04

Czerwin mazowieckie 3189,99

Zbuczyn mazowieckie 3185,83

Debowa taka kujawsko-pomorskie 3183,81

691 1030 1008 520 Rajcza Slaskie 3182,31

397 593 tubnice todzkie 3180,02

849 1027 594 Kamienna Gora dolnoslaskie 3178,98

1359 580 181 1046 151 Dobroszyce dolnoslaskie 317794

tacko matopolskie 3176,80

Jabtonka matopolskie 3175,58

Kochanowice Slaskie 3171,96

1316 1363 1256 1373 1208 1140 Mierzecice Slaskie 3170,09

Chojnice pomorskie 3167,80

Redziny $laskie 3166,22

tagow lubuskie 3165,24

1307 1076 Andrespol tédzkie 3164,96

1302 Bojadta lubuskie 3164,08

1191 1377 Strachowka mazowieckie 3162,60

1201 1149 1339 1234 Bolestawiec tédzkie 3161,60

Osieczna pomorskie 3160,12
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capita 2018 (w zt)

Wojewodztwo

1164 1315 1081 1115 1325 1109 615 433 Bestwina Slaskie 3158,21

Tarnéw Opolski opolskie 3157,45

Czajkow wielkopolskie 3156,49

612 654 Laskowa matopolskie 3155,84

474 Siemiagtkowo mazowieckie 3154,31

425 1454 1384 443 Zawady podlaskie 3153,27

1089 710 1235 1049 914 Muréw opolskie 3151,53

1173 559 Dominowo wielkopolskie 3149,87

Bartniczka kujawsko-pomorskie 3148,69

625 1091 1283 1037 309 Poraj Slaskie 3146,72

1004 412 Branszczyk mazowieckie 3142,58

Zawoja matopolskie 314247

1185 1362 Chybie Slaskie 3142,09

1225 1252 1240 tambinowice opolskie 3141,46

1038 1142 1123 Smotdzino pomorskie 3139,75

Jonkowo warminsko-mazurskie 3137,97

Stawno tédzkie 3135,85

1428 1306 1302 Przytuty podlaskie 3133,57

1063 1215 1484 1171 Ktaj matopolskie 313291

1463 1216 Walim dolnoslaskie 3129,59

1280 Kolsko lubuskie 3127,38

1092 1264 1170 1175 1368 1395 Chynéw mazowieckie 3125,55

Cztuchow pomorskie 3121,72

Trabki Wielkie pomorskie 3121,53
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999 1020 847 575 481 Dobra matopolskie 3121,06

934 1236 1113 1091 1052 1018 176 Szczecinek zachodniopomorskie 312016

Nowe Miasto nad Wartg wielkopolskie 3118,70

Kamien podkarpackie 3116,39

812 1089 1065 512 Kazanéw mazowieckie 3115,07

1308 1267 1335 1350 1233 999 Swinna Slaskie 311343

Pepowo wielkopolskie 3111,51

Solec-Zdroj Swietokrzyskie 3110,39

Ryczywot wielkopolskie 3110,36

1364 1235 829 Rypin kujawsko-pomorskie 3108,97

592 117 1031 570 501 Ztawie$ Wielka kujawsko-pomorskie 3107,47

320 201 Zalesie lubelskie 3107,03

Trzcinica wielkopolskie 3105,58

1094 Lubochnia todzkie 3104,93

1198 1209 Minsk Mazowiecki mazowieckie 3104,06

Pszczotki pomorskie 3103,40

Dalikow t6dzkie 3102,84

Gozdowo mazowieckie 3102,09

1019 Galewice t6dzkie 3100,02

Rudnik slaskie 3098,54

Miasteczko Krajenskie wielkopolskie 3097,20

1133 1277 Chrzastowice opolskie 3095,57

teczyce pomorskie 3094,88

1139 1295 1114 Sienno mazowieckie 3094,33
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408 417 Twordg Slaskie 3093,75

1216 1128 1313 1090 957 Celestynow mazowieckie 3092,49

1190 1296 843 340 1434 1189 1218 1240 533 Imielno Swietokrzyskie 3091,31

946 1060 376 215 1241 1239 535 Wymiarki lubuskie 3089,42

Maciejowice mazowieckie 3086,89

Badkowo kujawsko-pomorskie 3085,91

804 1135 752 Istebna Slaskie 3085,29

1333 985 1175 1266 881 Gorzyce slaskie 3084,34

932 1204 1028 642 Wieniawa mazowieckie 3084,01

974 1175 490 1115 547 Jasienica Rosielna podkarpackie 3083,93

Wielbark warminsko-mazurskie 3082,95

Lubawa warminsko-mazurskie 3078,88

Radzanéw mazowieckie 3078,16

Ostrowice zachodniopomorskie 3074,05

1575 1570 1493 1514 1542 Radziejow kujawsko-pomorskie 3073,53

1543 1516 1008 Lubrza opolskie 3073,34

1108 1247 1206 Stawno zachodniopomorskie 3072,92

Rojewo kujawsko-pomorskie 3071,18

1002 Kuczbork-Osada mazowieckie 3069,65

Stubno podkarpackie 3067,25

1154 Brochéw mazowieckie 3067,04

1003 1017 1223 Osieck mazowieckie 3062,80

Magnuszew mazowieckie 3061,84

1051 1050 Piecki warminsko-mazurskie 3060,78
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817 1397 1302 1093 1001 469 Siedlce mazowieckie 3060,11

Brodnica wielkopolskie 3059,37

Ksigzki kujawsko-pomorskie 305897

Pniewy mazowieckie 3058,72

1072 933 Wréblew tédzkie 3057,12

Drawsko wielkopolskie 3053,70

Kwilcz wielkopolskie 3051,67

1212 1119 1274 1522 1484 946 1227 1430 591 Swidwin zachodniopomorskie 3050,31

Wierzbica lubelskie 3049,51

476 411 Stary Lubotyn mazowieckie 3048,19

Wilczyn wielkopolskie 3046,69

797 1163 873 Brzezno zachodniopomorskie 3045,97

Rudka podlaskie 3045,40

1038 Dmosin todzkie 3040,53

1300 1281 1103 1002 Oswiecim matopolskie 3038,72

1408 1202 Sniadowo podlaskie 3038,60

Subkowy pomorskie 3035,66

Grunwald warminsko-mazurskie 3035,17

1130 1147 Kiwity warminsko-mazurskie 3034,45

Piaski wielkopolskie 3033,35

1302 1351 1004 1123 Krasne podkarpackie 3031,83

Rzasnik mazowieckie 3031,23

Krzywda lubelskie 3030,50

Stopnice matopolskie 3030,00
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Zbojno kujawsko-pomorskie 3028,94

1390 851 906 1009 488 627 Sorkwity warminsko-mazurskie 302823

214 1514 1298 994 1204 958 Marciszéw dolnoslaskie 3027,35

485 1236 695 Buczkowice Slaskie 3026,70

Lipno wielkopolskie 3024,72

Grudusk mazowieckie 3023,86

Pawonkéw Slaskie 3023,02

1121 947 Duszniki wielkopolskie 3022,41

tack mazowieckie 3021,04

1365 1438 672 Kondratowice dolnoslaskie 3019,44

645 Jordanéw Slaski dolnoslaskie 3018,76

398 519 Szudziatowo podlaskie 3016,63

1013 1100 1520 Ltowicz todzkie 3016,12

1332 1142 1164 1181 Lidzbark Warminski warminsko-mazurskie 3014,51

1144 1113 Skomlin todzkie 3013,99

1432 1361 1351 1229 1365 1021 Radzanowo mazowieckie 3013,09

1333 1413 1038 1186 Ptosnica warminsko-mazurskie 3011,03

1075 Sosno kujawsko-pomorskie 3010,39

1079 1004 1005 Ostréowek todzkie 3009,91

1133 1377 1101 Szczaniec lubuskie 3008,33

Wagrowiec wielkopolskie 3007,81

1093 1101 1019 1046 Bojanéw podkarpackie 3006,29

Rogowo kujawsko-pomorskie 3005,02

1001 1005 1098 1140 Janéw Podlaski lubelskie 3004,45
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777 1041 941 Mniszkéw todzkie 3003,28

292 701 Krzynowtoga Mata mazowieckie 3003,11

513 1059 728 Lubowidz mazowieckie 3002,48

810 1134 1038 291 959 1418 1373 679 Gubin lubuskie 3002,00

Tymbark matopolskie 3001,49

661 625 Zawidz mazowieckie 3000,60

Czarna podkarpackie 3000,02

1256 949 1238 970 816 1335 700 Santok lubuskie 2999,95

1094 803 1155 1218 1076 828 Lyski slaskie 2999,78

1509 113 Lubomia Slaskie 2998,20

334 1127 1074 866 Bobrowniki kujawsko-pomorskie 2997,95

695 Kulesze Koscielne podlaskie 2996,91

1095 1133 Grybéw matopolskie 2995,10

1505 1373 1219 1318 1278 1424 1375 1183 Kurow lubelskie 2993,85

1141 1248 1432 1248 1353 1194 1054 1031 Godziesze Wielkie wielkopolskie 2993,21

1007 1105 Wolanéw mazowieckie 2991,63

1070 1002 Komaréwka Podlaska lubelskie 2990,73

Rzeczyca t6dzkie 2988,17

1166 Olszewo-Borki mazowieckie 2987,57

1222 Czorsztyn matopolskie 2986,88

1245 1019 Brzeznica lubuskie 2986,12

Radzanéw mazowieckie 2985,66

1008 Ptoniawy-Bramura mazowieckie 2983,85

Sutoszowa matopolskie 2983,49
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802 1076 721 Pielgrzymka dolnoslaskie 2981,58

Czarnia mazowieckie 2981,56

1435 1324 1445 931 Brodnica kujawsko-pomorskie 2980,80

580 1379 565 1162 772 Wasosz podlaskie 2979,33

1554 1465 1061 1273 1519 1034 1403 555 Msciwojow dolnoslaskie 2978,57

646 1082 1065 748 Krzykosy wielkopolskie 2977,89

815 1100 1106 1027 1016 733 Krypno podlaskie 297718

1074 1186 1186 1049 427 1036 735 Kodrab todzkie 2976,46

Wyszki podlaskie 2975,90

Rybno mazowieckie 2975,25

Krzyzanowice Slaskie 2974,42

652 1124 1096 805 Siedlec wielkopolskie 2973,04

Wilczeta warminsko-mazurskie 2972,94

1541 1254 1135 Golub-Dobrzyn kujawsko-pomorskie 2972,37

1015 1143 1066 1005 Polanka Wielka matopolskie 2971,97

Olszanka mazowieckie 2970,51

1451 1038 1031 Grajewo podlaskie 2968,84

Radzitéw podlaskie 2966,50

1186 1072 1006 1521 1499 Wizna podlaskie 2964,67

Swietajno warminsko-mazurskie 2964,19

1102 1075 1024 Gnojnik matopolskie 2963,23

1416 1393 Porabka $laskie 2962,33

Kazmierz wielkopolskie 2962,05

1005 1188 Bakatarzewo podlaskie 2961,66
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Rychtal wielkopolskie 2960,58

876 1319 1309 1196 1075 728 771 Stoczek tukowski lubelskie 2960,36

Kesowo kujawsko-pomorskie 2959,84

824 1047 819 621 775 ltawa warminsko-mazurskie 2958,83

426 177 342 777 Lniano kujawsko-pomorskie 2957,79

1467 1427 1468 1320 1159 383 Liszki matopolskie 2956,42

1188 184 1426 1358 1283 1234 1222 1043 781 Janowice Wielkie dolnoslaskie 2953,98

1074 708 241 1295 941 Jezéw todzkie 2953,30

262 964 tapsze Nizne matopolskie 2952,90

940 1056 826 1534 667 951 1475 787 tyszkowice todzkie 2951,44

883 1154 888 Lubaczéw podkarpackie 2950,61

1161 1191 1292 1168 1297 1100 873 Lukow lubelskie 2949,49

todygowice Slaskie 2947,97

1015 1015 Jezowe podkarpackie 2945,84

tososina Dolna matopolskie 2944,98

1250 1345 1233 1210 1023 1453 1211 Pakostawice opolskie 2943,64

1235 Stara Kornica mazowieckie 294211

1306 1424 1390 1437 1481 1285 1190 Mragowo warminsko-mazurskie 2940,76

1474 1122 1253 Cieptowody dolnoslaskie 2940,71

Stubice mazowieckie 2940,56

1088 1014 1073 1094 Chasno todzkie 2938,64

1151 1207 Dabie lubuskie 2937,31

Czeremcha podlaskie 2937,16

1142 1231 1296 1261 1033 1100 Rzgoéw wielkopolskie 2935,76

[}
~N



DAY

7 GMINY WIEJSKIE

Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

Wojewoédztwo

1154 1014 197 389 1084 1033 817 Wola Uhruska lubelskie 2934,80

655 1352 1283 819 Osina zachodniopomorskie 2933,99

Sosnie wielkopolskie 2933,77

Bielsk mazowieckie 2931,95

486 1084 903 924 1346 1325 825 Kolno podlaskie 2931,62

341 1010 685 529 1039 734 Nowinka podlaskie 2930,41

829 Kobylin-Borzymy podlaskie 2929,26

1080 1051 549 741 1237 684 Krzecin zachodniopomorskie 2929,05

Swiekatowo kujawsko-pomorskie 2927,04

1082 1088 1262 1357 M7 1084 1236 837 835 Kobiele Wielkie todzkie 2926,50

975 1042 837 Lasowice Wielkie opolskie 2924,02

Mochowo mazowieckie 2923,16

1197 1145 1282 1029 Kowiesy todzkie 2922,77

1067 1081 1245 Krasnosielc mazowieckie 2922,43

1091 Rokiciny todzkie 2922,02

1024 Sypniewo mazowieckie 2920,63

1068 Ropa matopolskie 2918,83

Kluczewsko Swietokrzyskie 2918,69

lwkowa matopolskie 2918,40

1285 1215 1139 1058 Mycielin wielkopolskie 2917,98

Grabowo podlaskie 2917,27

1238 1201 1163 1044 1098 Stryszawa matopolskie 2916,82

1557 1551 1562 1560 1457 1329 1461 Kocmyrzéw-Luborzyca matopolskie 2916,30

1083 1066 Trzebiechéw lubuskie 2914,16
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732 1467 1513 935 754 1009 1075 865 Jelesnia Slaskie 2913,72

Lichnowy pomorskie 2912,87

823 1036 238 Tarnéwka wielkopolskie 2912,67

1485 1360 1096 864 657 1215 970 Kostomtoty dolnoslaskie 2912,12

1242 1058 1223 777 1229 1248 557 Olesnica dolnoslaskie 2911,72

1278 1494 1401 788 1326 1136 626 Joniec mazowieckie 2910,92

899 796 695 1126 1266 641 Koztowo warminsko-mazurskie 2909,34

1122 512 976 1127 887 Andrzejewo mazowieckie 2908,69

854 1430 911 Makow todzkie 2908,49

519 518 Sierpc mazowieckie 2906,18

1403 663 1069 657 301 877 Wiodawa lubelskie 2904,94

741 1068 700 Gozd mazowieckie 2904,72

1016 1058 1000 1096 Banie zachodniopomorskie 2903,87

1438 1280 Baranow lubelskie 2903,31

1155 1145 1311 Kroscienko nad Dunajcem matopolskie 2902,98

1053 1353 1304 104 1200 Kamionka Wielka matopolskie 2901,85

1009 1065 Druzbice t6dzkie 2900,10

1029 1026 Paprotnia mazowieckie 2897,65

1026 Baranowo mazowieckie 2897,14

1012 1339 1320 Ostrowek lubelskie 2896,06

1072 1010 teki Szlacheckie tédzkie 2895,27

1011 1348 1101 Wisniowa matopolskie 2894,31

1098 1156 1316 1220 1013 Poswietne tédzkie 2893,35

1128 1182 1290 1509 1012 Rakszawa podkarpackie 2892,05
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857 1101 1229 723 Brzeziny wielkopolskie 2891,93

963 1119 827 641 643 Rytro matopolskie 2890,89

534 1122 1107 1065 1114 917 tomazy lubelskie 2889,86

623 1286 1212 569 Nowy Kaweczyn tédzkie 2889,36

743 1151 933 1399 1357 853 1298 921 Koszyce matopolskie 2888,89

1552 1549 1569 1517 1429 1157 1082 932 Konopnica lubelskie 2888,68

961 1224 1137 1157 1070 957 925 Matkinia Gérna mazowieckie 2888,21

1137 734 1079 1213 245 425 1306 927 Kietczygtow todzkie 2888,03

773 1124 1212 1300 696 1063 1122 929 Pigtnica podlaskie 2887,52

799 1157 897 Lipno kujawsko-pomorskie 2887,39

Pierzchnica Swietokrzyskie 2886,98

899 1052 1031 1027 1051 948 Ostrowite wielkopolskie 2885,70

1460 1528 1538 1120 1281 Gaszowice Slaskie 2884,45

Koneck kujawsko-pomorskie 2884,22

1109 1068 1028 1439 Widuchowa zachodniopomorskie 2882,01

1005 1095 171 1108 Krasne mazowieckie 2881,87

Waganiec kujawsko-pomorskie 2880,25

Nowe Miasto mazowieckie 2878,88

1215 1151 1084 1204 1371 Ksiezpol lubelskie 2877,89

1173 1063 1310 1208 1318 1069 Jabtonna Lacka mazowieckie 2877,05

Naruszewo mazowieckie 2873,71

1434 1466 1009 1317 1426 1418 1301 1118 Osieciny kujawsko-pomorskie 2871,95

1534 1550 1433 1553 1540 1052 Stargard Szczecinski zachodniopomorskie 2871,61

1040 1160 1344 1341 1353 Zdunska Wola todzkie 2870,32
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932 1160 1167 1272 1143 1026 737 Nowa Brzeznica todzkie 2869,05

1044 1203 860 963 Aleksandréw todzkie 2868,78

1260 892 1257 1461 1288 1198 1135 1093 965 Wreczyca Wielka Slaskie 2868,34

876 1118 799 1053 905 Jadoéw mazowieckie 2868,04

1193 1044 1217 1341 1029 910 Mielec podkarpackie 2867,99

1106 1104 585 829 1102 1143 1021 971 Wisznice lubelskie 2866,67

Swiedziebnia kujawsko-pomorskie 2866,48

1454 1428 1482 1394 1455 1239 1193 1034 975 Biskupice matopolskie 2866,15

Starozreby mazowieckie 2865,00

839 1030 1168 1205 979 Wadowice Gérne podkarpackie 2864,70

933 1146 777 1086 542 981 ltowo-Osada warminsko-mazurskie 2864,23

1408 1453 1454 1217 1153 1183 532 1238 983 Mstow Slaskie 2862,27

1182 Szczutowo mazowieckie 2861,79

1022 1125 Gotymin-Osrodek mazowieckie 2859,90

1045 Rudniki opolskie 2859,30

Siekierczyn dolnoslaskie 2858,28

1025 1007 1200 1330 1355 1060 Czastary t6dzkie 2857,72

1339 1413 1279 1263 1467 Rokitno lubelskie 2856,48

1082 104 1079 Ktomnice $laskie 2855,03

1034 Bulkowo mazowieckie 2852,95

1159 1222 1112 1408 1468 1099 1001 Lezajsk podkarpackie 2852,42

1481 1339 1405 1399 1141 1003 Markuszow lubelskie 2852,21

1487 1531 1321 1242 1506 1470 1525 1268 1005 Czarnocin Swietokrzyskie 2851,46

1033 1312 1213 104 1007 Bargtéw Koscielny podlaskie 2850,19
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1327 255 618 1249 1411 1168 1138 1134 1009 Tuczna lubelskie 284991

1502 1500 1434 886 718 1096 498 1011 Rawa Mazowiecka todzkie 2849,56

1000 1234 1255 1265 1345 1174 1104 1124 1013 Zarmnéw todzkie 2849,49

780 1081 790 1185 1170 827 1128 1129 1015 Sabnie mazowieckie 2847,80

128 1017 Dubicze Cerkiewne podlaskie 2847,54

1124 1115 975 998 1002 470 1007 1070 1019 Strzelce Wielkie todzkie 2846,16

1449 1122 935 849 1246 1032 1063 1021 Wodzistaw Swietokrzyskie 2846,02

836 1188 218 1201 1218 807 989 1023 Dubiecko podkarpackie 2845,33

786 1028 1176 1178 1087 1114 661 748 1025 Goworowo mazowieckie 2844,06

1398 1350 1474 1438 1384 1182 828 724 1027 Ostréw Wielkopolski wielkopolskie 2843,05

1085 1027 865 1244 1364 1029 Radtéw opolskie 2840,92

1151 1228 1228 1383 1259 1226 1066 1202 1031 Hazlach Slaskie 2839,98

1041 1106 1322 1226 1033 Serokomla lubelskie 2838,99

1257 1032 1002 1158 1256 1136 1464 1035 Dziatdowo warminsko-mazurskie 2838,16

1287 1471 1497 1421 1202 1089 1037 Garwolin mazowieckie 2837,21

1349 1222 13 1183 1022 1068 1039 Diutow todzkie 2836,28

1303 1217 1269 1264 1115 1008 104 Zarnowiec Slaskie 2836,20

1258 1233 104 Domaszowice opolskie 2834,99

1077 1059 Markusy warminsko-mazurskie 2834,41

1070 1355 1170 1033 mazowieckie 2834,09

1508 1505 1185 1374 1098 1274 1020 Pacanéw Swietokrzyskie 2834,00

1127 1287 1158 1199 1051 Opinogéra Gérna mazowieckie 2833,50

1023 1103 1206 1385 1201 1053 Czarnkéw wielkopolskie 2833,16

1055 Sekowa matopolskie 2832,63
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502 1119 1062 1057 Hajnéwka podlaskie 2832,13

1169 558 928 1059 Sonsk mazowieckie 2831,86

1290 1357 1295 1303 937 1002 1094 925 1061 Rozprza todzkie 2830,39

266 1006 1117 1063 Wizajny podlaskie 2829,95

15 1414 532 635 1065 Rzekun mazowieckie 282861

1330 1266 1199 1501 1473 1373 946 923 1067 Swilcza podkarpackie 2827,60

1030 685 833 1110 1069 Huszlew mazowieckie 2826,43

1366 1023 1077 1257 782 945 1130 1071 Zebrzydowice Slaskie 2825,02

1412 907 654 1279 966 814 1073 Ruja dolnoslaskie 2824,16

1148 643 698 1134 1281 1049 1075 Zadzim todzkie 2822,83

860 1077 Swiercze mazowieckie 2820,89

240 1230 926 1147 1323 1079 Fredropol podkarpackie 2820,37

1089 1170 1103 1081 Lipka wielkopolskie 2818,83

1486 1286 1267 1063 1083 Chmielnik podkarpackie 2818,22

1085 Tczéw mazowieckie 2817,65

1087 1057 1183 1087 Radzyn Podlaski lubelskie 2817,36

1400 1457 1332 1050 1186 1089 Korczew mazowieckie 2817,25

1391 1143 1347 1316 1198 1091 Bogdaniec lubuskie 2816,89

1369 1014 1046 1009 1093 Ruda Maleniecka Swietokrzyskie 2816,02

1497 1374 1531 1495 1266 1374 1120 1095 Skérzec mazowieckie 2813,88

1252 1162 1056 1178 1146 1097 Ktoczew lubelskie 2813,53

1020 1114 1259 1098 1160 1177 1196 m7n 1099 Biata todzkie 2812,20

1011 1101 Chetmza kujawsko-pomorskie 2811,61

1262 1000 1304 1431 1103 Strzelce todzkie 2810,56
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425 1105 Regnéw todzkie 2809,50

1012 995 908 1354 1229 1158 1107 Tarnawatka lubelskie 2808,94

1437 1521 592 965 1220 141 1126 1109 Grabowiec lubelskie 2806,86

633 1359 1181 881 594 mnm Zakrzewo wielkopolskie 2806,37

1213 1388 1523 1345 1023 1305 1197 1106 1113 JedInia-Letnisko mazowieckie 2806,17

1130 1255 907 1035 968 574 1000 1363 1115 Obsza lubelskie 2804,46

1203 481 905 1240 1181 1227 929 1136 117 Stare Kurowo lubuskie 2804,20

925 1162 1008 994 1189 1119 Ztotow wielkopolskie 2802,92

737 1136 961 1401 1376 1441 114 1182 1121 Starogard Gdanski pomorskie 2801,88

801 1012 143 1074 1426 1276 1236 1123 Zambréw podlaskie 2801,73

961 1340 1307 1437 1085 1430 1156 1125 Zarzecze podkarpackie 2799,60

339 1415 1284 454 999 1553 1501 1321 1127 Szczurowa matopolskie 2797,79

1254 1148 1013 1129 Janéw Slaskie 2797,28

1479 1277 1554 1412 1309 1333 1061 1131 Debe Wielkie mazowieckie 2796,34

1013 1177 1055 1037 1133 Rusinéw mazowieckie 2795,45

1033 1054 1185 1053 1135 Ulan-Majorat lubelskie 2794,29

1268 1171 1024 1108 1105 1137 Ztotniki Kujawskie kujawsko-pomorskie 2793,64

1110 1161 1139 Chrzypsko Wielkie wielkopolskie 2793,22

1407 1147 1104 1133 1141 Gilowice $laskie 2792,60

1086 1188 1060 1256 1234 1143 Lipce Reymontowskie to6dzkie 2792,27

1460 1370 1145 Stawatycze lubelskie 2792,05

1472 1532 1556 1557 1537 1520 1221 1232 1147 Zaleszany podkarpackie 2790,83

1149 Piszczac lubelskie 2790,29

1077 1282 1304 1243 1407 1501 1120 1151 Tarnéw matopolskie 2789,64
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735 1452 1263 1291 1207 1204 1153 Olesnica Swietokrzyskie 278811

691 1267 1300 984 1155 Zolynia podkarpackie 2787,80

1476 878 1437 1492 1149 1186 1420 1015 1157 Zyrzyn lubelskie 2786,79

1337 555 391 1506 1535 1259 1159 Uscimoéw lubelskie 278649

949 1237 1352 1161 Koden lubelskie 2785,27

975 1144 114 1089 624 795 1088 1025 1163 Stupia (Konecka) Swietokrzyskie 2785,03

667 1008 961 923 1378 1165 Bedkéw todzkie 2784,19

1341 1401 1412 1462 1056 1088 998 1174 1167 Jemielnica opolskie 2783,68

1217 1135 1381 1403 1447 1382 1261 1107 1169 Gorlice matopolskie 2783,41

1233 1245 587 1424 1247 1121 1399 1270 7 Stryszéw matopolskie 2781,74

600 1069 1073 800 977 1173 Mystakowice dolnoslaskie 277991

374 1250 1105 646 956 900 1175 Piekoszéw Swietokrzyskie 277913

1249 1315 1393 1177 Czerwonka mazowieckie 2777,40

1486 1496 1357 1184 1391 1212 1064 1179 Kutno todzkie 2776,64

1007 1055 1181 Gérzno mazowieckie 2775,81

1478 1400 1436 1224 1183 1050 1274 1183 Sieradz todzkie 2775,00

1366 1411 1420 1325 1423 1424 1185 Krzywcza podkarpackie 2774,30

1104 1247 1476 1418 1121 1260 1369 1242 1187 Tomice matopolskie 2773,62

1263 1159 1189 Battow Swietokrzyskie 2772,74

1382 1346 1380 1321 1153 1191 Ranizéw podkarpackie 2771,77

1149 1149 1027 1156 1151 1144 1229 1193 Kakolewnica Wschodnia lubelskie 2771,21

1220 1133 1313 1215 1083 1095 1175 1195 Trzycigz matopolskie 2770,74

1309 1179 1238 1016 1138 1197 Raciaz mazowieckie 2769,79

1178 1 1325 1273 1320 1366 1165 1199 Niedrzwica Duza lubelskie 2768,57
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1167 1462 1435 938 421 1099 1383 1201 Plateréw mazowieckie 2767,32

963 1251 1206 1203 Wabrzezno kujawsko-pomorskie 2765,09

1175 1408 1491 1489 1371 1307 1304 1173 1205 taskarzew mazowieckie 2761,87

934 1161 1258 1292 1357 1170 1207 Gniewoszow mazowieckie 2761,32

866 782 1180 1191 1191 1010 1209 Mokobody mazowieckie 2760,19

1363 1326 1396 614 640 1392 1452 766 1211 Bochnia matopolskie 2757,64

500 1125 1493 1449 1197 1213 Tryicza podkarpackie 2757,57

1489 1485 997 1107 1452 1018 1291 1287 1215 Chrzanéw lubelskie 2757,19

496 1121 814 986 1414 1426 1217 Kurytéwka podkarpackie 2753,82

1409 1381 483 674 1108 1435 1269 1366 1219 Rychliki warminsko-mazurskie 2752,80

1498 1459 1098 1264 1357 1389 1498 1387 1221 Adamoéw lubelskie 275217

1219 198 833 1155 1243 1148 891 1044 1223 Rozwienica podkarpackie 2751,67

1080 1225 Komancza podkarpackie 2749,65

1270 1352 1370 1313 1210 1139 1178 1227 Sobienie-Jeziory mazowieckie 2749,06

1006 1244 1349 1181 1421 1181 1434 1229 Kikot kujawsko-pomorskie 2747,96

1150 1115 1145 1259 1053 1231 Zareby Koscielne mazowieckie 2746,21

1108 1308 1233 Hansk lubelskie 2744,87

1192 1293 1053 1083 1172 1532 1258 1235 Zduny todzkie 2744,72

1187 1099 1338 1382 1289 1257 1237 Rytwiany Swietokrzyskie 2743,88

1438 1512 1345 1053 1253 1163 1273 1212 1239 Rzeczniéw mazowieckie 2742,36

1378 1132 1268 1524 1554 1326 1510 1452 1241 Hanna lubelskie 2741,24

1373 1475 1021 1307 1362 1243 Grebkow mazowieckie 2740,22

1279 1389 1533 1467 1375 1361 1109 1245 Rogoéw todzkie 2738,80

1112 1151 1222 1315 1247 Jordanéw matopolskie 2736,99
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935 1025 1026 1173 1232 1102 1111 1249 Rosciszewo mazowieckie 2736,58

1362 1316 697 820 1250 1293 1271 1264 1251 Fajstawice lubelskie 2735,61

870 1419 1172 1284 1121 1185 1253 Gorzyce podkarpackie 2734,87

1276 599 1350 745 1168 1440 1441 1425 1255 Wojcieszkéw lubelskie 2734,01

715 1333 1468 1344 1384 1034 1104 1257 Harasiuki podkarpackie 2733,00

1533 1529 1549 1520 749 422 1520 1326 1259 Brzeziny todzkie 2731,66

693 1358 1393 1273 1261 Milejow lubelskie 2731,39

1323 1370 1530 1514 1424 1298 1288 758 1263 Opatéw slaskie 2730,52

1360 1474 1527 1397 1338 1445 1389 1164 1265 Zakrzew mazowieckie 2729,20

1078 1183 1225 1336 1422 1452 1322 1230 1267 Banie Mazurskie warminsko-mazurskie 2728,65

950 1337 1284 1346 1298 1035 1269 Nozdrzec podkarpackie 2726,19

923 1029 1187 1271 Aleksandréw lubelskie 2725,72

1359 1346 1236 1258 1273 Lubien matopolskie 2724,58

1326 1128 1128 1142 1049 1275 Biataczéw todzkie 2723,29

1490 1415 1197 1094 1417 1277 Biszcza lubelskie 272291

1180 1286 1265 1228 1279 Lelkowo warminsko-mazurskie 2720,78

1307 1037 1179 1385 1394 1283 1099 1168 1281 tancut podkarpackie 272043

1361 1336 1264 1310 1240 1245 1314 1339 1283 Jabtonna lubelskie 271914

1431 1396 1195 1281 1080 1123 1176 1285 Bodzechow Swietokrzyskie 2718,53

1539 1286 1405 1194 1287 Warnice zachodniopomorskie 271724

1172 1052 1097 1103 1087 1174 1305 1289 Moszczenica matopolskie 2715,65

1421 1540 1097 1188 1291 Kramsk wielkopolskie 271447

1184 1032 1048 1125 1050 1293 Kolno warminsko-mazurskie 2712,76

1013 1017 1129 1250 1203 1259 1396 1295 Swinice Warckie todzkie 2711,77
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927 1013 1297 Bledzew lubuskie 2710,81

1079 1123 679 739 950 1278 1299 Dreléw lubelskie 2709,52

916 1398 1082 704 808 1118 1489 1221 1301 Loniow Swietokrzyskie 270919

1305 1405 1361 1343 1391 1332 1225 1161 1303 Koniusza matopolskie 2708,77

1263 1232 1032 1118 1403 1223 933 1305 Boguty-Pianki mazowieckie 2707,77

539 1251 1266 372 431 1527 715 1357 1307 Milejczyce podlaskie 2706,16

1293 1425 653 958 1263 601 1338 1506 1309 Kocierzew Potudniowy tédzkie 2704,22

1201 1472 1378 945 1035 1264 1250 1311 Przasnysz mazowieckie 2701,75

888 1232 470 639 1383 1508 1436 1313 Zmudz lubelskie 2701,14

968 1332 1371 1293 1016 1080 1311 1315 Majdan Krélewski podkarpackie 2700,83

1331 1435 1276 1485 1333 1337 1429 1300 1317 Gérno Swietokrzyskie 2699,28

1364 1106 1270 1314 1274 1152 1319 Szerzyny podkarpackie 2698,92

1377 1518 1401 1307 1310 1321 Szulborze Wielkie mazowieckie 2697,71

1221 1434 1414 1445 1340 1283 1443 1323 Nowa Sél lubuskie 2697,05

1286 1209 1312 1325 Debowa Ktoda lubelskie 2696,25

1158 1174 1187 1320 1199 1253 1217 1327 Spytkowice matopolskie 2695,19

1328 1417 1176 1062 1329 Pokrzywnica mazowieckie 2693,90

1416 1411 1552 1506 1318 1366 1469 1529 1331 Siemiatycze podlaskie 2693,43

1535 1533 1450 1494 1469 1497 1450 1414 1333 Trawniki lubelskie 2692,13

1379 1349 1475 1512 1472 1321 1180 1319 1335 Niemce lubelskie 2692,01

1338 1558 1565 1428 1504 1544 1500 1337 Dzierzoniéw dolnoslaskie 2691,26

1060 1348 1432 1224 1339 Krasnystaw lubelskie 2690,31

1057 1362 1077 1341 Gronowo Elblaskie warmirisko-mazurskie 2690,11

1342 1110 1200 1224 1270 1116 1343 Haczéw podkarpackie 2688,70
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1496 1402 1410 1231 1328 1363 1437 1345 Spiczyn lubelskie 2685,77

956 1347 Janowiec lubelskie 2684,53

262 1248 293 577 1193 1349 Jodtownik matopolskie 2681,57

1504 1499 1537 1528 1353 1325 1279 1351 Sadki kujawsko-pomorskie 2678,00

1211 946 1477 1291 1383 1524 1309 1272 1353 Miedzna mazowieckie 2677,90

1108 1242 1317 1431 1466 1024 1296 1295 1355 Czudec podkarpackie 2676,74

1336 1197 894 876 1102 615 1310 1330 1357 Szastarka lubelskie 2675,83

1037 1193 845 1077 1548 1525 1132 1420 1359 Biata Podlaska lubelskie 267243

1298 1403 1425 1441 1520 1370 1409 1463 1361 Klimontéw Swietokrzyskie 2670,09

771 1201 1347 1363 Utez lubelskie 2668,63

1099 1261 1427 1529 1427 1219 1333 1365 Wilkéw lubelskie 2665,33

1249 1223 1208 1353 1470 1396 1374 1335 1367 Korczyna podkarpackie 2663,34

1140 1081 1447 1286 1105 1369 Budry warminsko-mazurskie 2662,97

1309 1283 1205 1232 1392 1096 1088 1371 Chodel lubelskie 2661,21

1061 1107 1150 1292 1301 1373 Kamien lubelskie 2658,20

1519 1503 1058 1335 1553 1525 1375 Les$niowice lubelskie 2657,83

1047 1236 1196 1305 1223 1158 1297 1377 Betzec lubelskie 2657,08

1066 1182 1350 1368 144 1365 1379 Frysztak podkarpackie 2654,99

1449 1416 1524 1491 1453 1413 1381 Fabianki kujawsko-pomorskie 2654,27

1233 1184 1399 1364 1112 1383 Secemin Swietokrzyskie 2652,53

1445 1331 1150 1295 1167 1354 1385 Irzadze $laskie 2650,85

1041 1109 144 1443 1237 1306 1069 1243 1387 Gidle todzkie 2649,02

1419 1020 1411 1472 1389 Rudnik lubelskie 2647,50

1374 1398 1348 1449 1391 Grodzisk podlaskie 2645,93
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690 1559 1566 1143 1515 1516 1393 Przemysl podkarpackie 2645,51

1192 1492 1251 1485 1492 1395 1113 1395 Wolka lubelskie 264391

1138 1013 706 978 1403 1397 Lesna Podlaska lubelskie 2640,66

1510 1501 770 809 1255 1350 1499 1518 1399 Lopiennik Gérny lubelskie 2639,76

995 1221 1022 1392 1535 1401 Jasionowka podlaskie 2634,46

909 1105 1221 1029 1324 1192 1365 1415 1403 Siemien lubelskie 2633,65

862 1055 926 1251 1341 1381 1332 1405 Repki mazowieckie 2632,38

1483 1498 926 1445 1318 1371 1218 1407 Krynice lubelskie 2630,21

1507 1394 873 898 1298 1302 1376 1334 1409 Oporéw todzkie 2628,00

1070 1341 914 974 1250 1422 1411 Gnojno Swietokrzyskie 2627,79

1401 1290 583 1287 1273 1463 1476 1413 Godkowo warminsko-mazurskie 2621,53

1119 1397 551 1007 1308 1288 494 733 1415 Jarczow lubelskie 261942

171 1321 1036 1369 1459 1148 1355 1417 Boréw dolnoslaskie 2618,08

1199 1271 1091 1330 1408 1419 Wysokie lubelskie 2617,88

1436 1335 1190 1377 1337 1336 1517 1512 1421 Krasnopol podlaskie 2615,66

1237 1271 1260 1268 1360 1404 1431 1423 Lipowiec Koscielny mazowieckie 2614,46

1103 1442 1540 1546 1535 1468 1464 1423 1425 Jarocin podkarpackie 2613,22

1570 1480 1165 1378 144 1412 1427 Bocki podlaskie 2612,25

1313 1203 1535 1523 1351 1429 Migczyn lubelskie 2610,76

1388 1446 1322 1410 1512 1434 1488 1462 1431 Zakrzéwek lubelskie 2605,80

1515 1212 1489 1559 1542 1484 1406 1368 1433 Gostynin mazowieckie 2602,66

1164 1423 1158 1562 1506 1435 Zapolice tédzkie 2597,54

1167 1466 1437 Krzeszéw podkarpackie 2595,68

1059 1129 1399 1439 Batorz lubelskie 2594,40

80  www.wspolnota.org.pl



AN

GMINY WIEJSKIE

Zamozno$¢ per
capita 2018 (w zt)

Wojewddztwo

/
%
o
.
%
%
%
.
%
%
%
__%
.
%
%
%
%
%
%
%
%

885 1304 1499 1490 1401 115 1116 1314 1441 Pysznica podkarpackie 2592,92

1234 1569 1457 1555 1543 1498 1089 1427 1443 Sejny podlaskie 2590,79

1140 1097 1461 1473 1219 1217 1062 1404 1445 taczna Swietokrzyskie 2588,39

1548 1433 748 675 1194 1324 1536 1501 1447 Rybczewice lubelskie 2587,99

723 1234 988 1449 Radomysl nad Sanem podkarpackie 2585,13

1468 1454 1505 1442 1397 1187 1437 1454 1451 Plesna matopolskie 2579,61

1183 1358 1178 1466 1366 1153 1344 1504 1453 Skotyszyn podkarpackie 2578,60

1545 1560 1563 1148 1362 1290 1486 1475 1455 Sanok podkarpackie 257735

1513 1553 1371 1503 1521 1533 1405 1255 1457 Solec nad Wistg mazowieckie 2571,69

1017 1146 1306 1225 1341 1195 1514 1533 1459 Potok Gorny lubelskie 2570,29

293 1165 1568 1057 1464 1438 1440 1461 Gawtuszowice podkarpackie 2568,33

1196 1447 729 946 1303 685 1544 1463 Mircze lubelskie 2565,47

1576 1404 1433 1285 1561 1538 1503 1493 1465 Metgiew lubelskie 2562,81

1150 1214 1503 1293 1379 1467 Mniéw Swietokrzyskie 2560,28

1353 1418 1280 1465 1043 1324 1410 1469 Szczytno warminsko-mazurskie 2557,54

1045 1170 1379 1092 1199 1443 1142 1471 Chetm lubelskie 2556,57

1461 1145 1438 1532 1467 1458 1419 1395 1473 Miejsce Piastowe podkarpackie 2553,19

1093 1225 1501 1521 1516 1460 1382 1460 1475 Gielniow mazowieckie 2552,51

1550 1314 1391 1553 1547 1428 1384 1505 1477 Wojaszéwka podkarpackie 2551,91

1459 1510 1022 1169 1347 1417 1478 1294 1479 Hrubieszéw lubelskie 2551,09

1177 1190 1315 1454 1487 1507 1480 1402 1481 Grodzisko Dolne podkarpackie 2547,89

1251 1407 1171 1037 111 1316 1482 1513 148 Stoszowice dolnoslaskie 2545,30

1380 1230 1389 1479 1509 1449 1367 1385 148 Iwierzyce podkarpackie 2543,09

1569 1534 1551 1268 1457 1380 1477 Opatowiec Swietokrzyskie 2541,70
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1430 1034 1503 1469 1556 1536 1505 1530 1489 Osiek Jasielski podkarpackie 2539,02

1559 1482 1555 1549 1511 1495 1470 1438 1491 Strzyzewice lubelskie 2535,12

1491 1378 1407 1420 1503 1490 1507 1480 1493 Promna mazowieckie 2531,56

1532 1430 1464 1530 1517 1509 1422 1127 1495 Kroscienko Wyzne podkarpackie 2529,97

1571 1568 1494 1499 1545 1543 1519 1400 1497 Izbica lubelskie 2527,15

789 1131 997 1144 1284 1214 1499 Poswietne podlaskie 2526,25

1153 1484 835 742 1431 1317 1518 1541 1501 Telatyn lubelskie 2524,54

1562 1558 1539 1550 1541 1550 1537 1494 1503 Tomaszéw Lubelski lubelskie 2514,64

1387 1209 1363 1450 1212 1231 1124 1349 1505 Nedza Slaskie 2511,83

1566 1507 1198 1127 1128 1442 1545 1534 1507 Krasniczyn lubelskie 2509,02

1020 1184 1238 1192 1214 712 1084 1509 Radgoszcz matopolskie 2506,63

1506 1359 1409 1459 1492 1178 1474 1488 1511 Charsznica matopolskie 250291

1014 1162 1300 1414 1453 1476 1513 Stary Brus lubelskie 2501,46

1560 1402 1456 1489 1466 1429 1515 Braniewo warminsko-mazurskie 2488,48

1563 1556 1369 1504 15: 1555 1556 1509 1517 Bejsce Swietokrzyskie 2484,54

1353 1042 1321 1327 1485 1519 Nowy Korczyn Swietokrzyskie 2482,48

1463 1078 1079 1454 1539 1536 1521 Dothobyczéw lubelskie 2477,87

1529 1557 1398 1516 1531 1542 1523 Ulhéwek lubelskie 2475,38

1522 1207 1174 1498 1529 1533 1538 1525 Zakrzew lubelskie 2469,75

1141 1097 1473 1402 1293 1527 Lubartéw lubelskie 2463,54

1428 1385 1496 1545 1478 1511 1547 1540 1529 Olesno matopolskie 2453,57

1371 1450 1568 1569 1544 1510 1457 1489 1531 Skarzysko Koscielne Swietokrzyskie 2448,01

1503 1524 1354 1423 1549 1547 1542 1508 1533 Pacyna mazowieckie 2441,51

1530 1548 104 1226 1525 1508 1481 1502 1535 Uchanie lubelskie 2428,59
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1549 1540 1360 1270 1522 1545 1558 1548 1537 Trzeszczany lubelskie 2418,21

1372 1542 1374 1432 1564 1478 1496 1521 1539 Przeworno dolnodlaskie 2414,32

1350 1390 1026 1099 1427 1515 1048 1490 1541 Sosnéwka lubelskie 2341,05

1421 1399 1403 1452 1075 1379 1549 1545 1543 Tartow Swietokrzyskie 2334,39

ISi2 s ase 13 1ses 19 1sw 1515 154 Gebomtw
880 636 405

686 1189 1124 790 942 1545 Filipéw podlaskie 2262,76

1551 1566 1571 1570 1565 1559 1552 1551 1547 Jasto podkarpackie 224238
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Y AKADEMIA ,WSPOLNOTY”

PIERWSZA INTERAKTYWNA PLATFORMA SZKOLENIOWA
DLA PRACOWNIKOW SAMORZADU TERYTORIALNEGO

ZAPRASZA DO UDZIALU W SZKOLENIACH
EDYCJI 2019/2020

Nowe prawo

Nowe orzecznictwo i linie orzecznicze
Szkolenia na zaméwienie

Finanse samorzadowe i podatki lokalne
Kadry i prawo pracy

Postepowanie administracyjne, sprawy obywatelskie,
organizacja urzedu
Gospodarka nieruchomosciami

Zamoéwienia publiczne

KURSY

v’ Cyberbezpieczenstwo e

v’ Stuzba przygotowawcza — cze$¢ ogdlna ------ e

v RODO/ Ochrona danych osobowych ————

v’ Etyka, przepisy antykorupcyjne i zasady
wypetniania o$wiadczen majatkowych

v’ Rozwéj kompetencji osobistych pracownikéw
samorzadowych

Samorzad przystepujac do Akademii ,WWspdlnoty” otrzymuije
dodatkowo dostep do ponad 200 szkolen zrealizowanych
w edycjach 2016/2017,2017/2018 i 2018/2019

MUNICIPIUM SA, ul. Marynarska |9A pietro X, 02-574 Warszawa
kontakt: m.szulowska@municipium.com.pl, tel. 22 242 80 17
www.akademiawspolnoty.pl



