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Najhogatsze samorzady
w 2020 roku

Ranking dochodow JST
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nosci samorzadéw wykorzystujemy nie tyl-
ko jako okazje do oméwienia jego wyni-
kéw, ale takze do poczynienia bardziej ogél-
nych obserwacji na temat trendéw zmian naj-
wazniejszych wskaznikéw finansowych. Do
niektérych z zasygnalizowanych dzisiaj wat-

j ak co roku komentarz do rankingu zamoz-
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kéw bedziemy jeszcze wracali — w bardziej
pogtebiony sposéb — przy okazji dalszych pu-
blikacji we ,,Wspélnocie”.

Zacznijmy od tego, Ze jak na razie skutki
pandemii i powiazanych z nig lockdownéw
w 2020 r. okazaty sie nieco mniej dewastu-
jace niz sie w pewnym momencie obawiali-

$my. Jak pisaliémy przy okazji niedawnego
rankingu zmian w dochodach wiasnych (por.
Wspdlnota nr 11/2021), te najbardziej poza-
dane dochody spadty w skali kraju nieznacz-
nie (cho¢ oczywiscie w poszczegélnych jed-
nostkach samorzadowych spadek byt znacz-
nie wiekszy niz przecietne 2 proc. w skali




catego kraju), ale taczne dochody bu-
dzetowe nawet lekko wzrosty. Wzrost
nie byt bardzo szybki — w miastach na
prawach powiatu wyniést ok. 3 proc.,
w gminach — 6 proc., ale w powia-
tach przekroczyt nawet 10 proc. Row-
noczesny spadek dochodéw wtasnych
i wzrost tacznych dochodéw oznacza
wzrost uzaleznienia samorzadéw od
otrzymywanych dotacji celowych, co
jest niewatpliwie niekorzystnym zja-
wiskiem, o czym takze pisaliSmy ob-
szernie niedawno.

Te zmiany wysoko$ci dochodéw ilu-
struje rys. 1. Przypomnijmy tylko, zZe
szybki ich wzrost po 2015 roku to
W znacznej mierze efekt pojawienia
sie realizowanych przez gminy pro-
gram6w socjalnych (przede wszystkim
500+), a nie poprawy kondycji finanso-
wej samorzadéw. Dlatego obraz przed-
stawiony na rys. 1 zaczynamy od ro-
ku 2016, traktowanego jako bazowy.
Daje to lepsza poréwnywalnos$¢ danych
w kolejnych latach. Dodajmy jeszcze,
ze wzrost dochodéw to nie jest to sa-
mo, co poprawa kondycji finansowe;j.
Dla oceny tej ostatniej trzeba by wzia¢
pod uwage takze wycene kosztéw no-
wych zadan naktadanych na samorza-
dy, wzrost kosztéw wynikajacy z prze-
piséw uchwalanych na poziomie kra-
ju (np. wzrost wynagrodzen ptaconych
nauczycielom) czy swobode dyspono-
wania przez samorzady swoimi docho-
dami. Pewnym przyblizeniem obrazu
zmian kondycji finansowej jest zmiana
wielko$ci nadwyzki operacyjnej. Przy
tych wszystkich zastrzezeniach wzrost
wielko$ci budzetéw samorzadowych
jest niekwestionowanym faktem, kté-
rego nie mozna lekcewazy¢.

O tym, ze kondycja finansowa nie jest
tak wspaniata, jak na pierwszy rzut oka
wyglada na podstawie zmian wielko$ci
dochodéw, $wiadczy tez obraz zmian
wydatkéw majatkowych (rys. 2).
Po rekordowym 2018 roku, rok 2020
byt drugim kolejny rokiem spadkéw.
A przeciez méwimy o koficéwce unij-
nego, bezprecedensowo wysokiego
dla Polski, siedmioletniego budze-
tu. Mozna by sie wiec spodziewa¢,
Ze W tym okresie ,zZniwa” w postaci
duzych projektéw inwestycyjnych be-
da wyjatkowo obfite. Zwtaszcza jesli
dodamy do tego szeroko reklamowa-
ne wsparcie dla inwestycji ze szcze-
bla krajowego, np. w postaci Fundu-
szu Drég Samorzadowych czy Rzado-
wego Funduszu Inwestycji Lokalnych.
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Rys. 1. Zmiany w dochodach budzetéw samorzadowych (ceny state, 2016=100)
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Rys. 2.

Wielkos¢ wydatkéw majatkowych w cenach statych (w min PLN)
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Spadek wielko$ci inwestycji byt najta-  Europejskiej i innych funduszy pomo-
godniejszy w wojewédztwach (w ce- cowych (np. z funduszy norweskich).
nach statych zaledwie 3 proc. w sto- Jeszcze raz ujawnito sie, jak mocno
sunku do roku poprzedniego), a naj- powiazane ze soba sa trendy zmian
silniejszy w miastach na prawach po- w doptywie dotacji unijnych i wydat-
wiatu (prawie 9 proc,) i gminach (pra- kéw majatkowych. W 2020 r. wiel-
wie 12 proc.). ko$¢ tych dotacji to ponad 34 proc.
Drugi raz z rzedu obnizyly sie takze ogétu wydatkéw majatkowych (choé
wydatki finansowane ze §rodkéw Unii  trzeba pamieta¢, Ze fundusze unijne s %
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zuzywane nie tylko na dofinansowanie
inwestycji, ale wydatki biezace stano-
wia w nich niewielka mniejszo$¢).

Réwnoczesnie jednak kolejny rok ob-
serwujemy wzrost zadtuzenia jedno-
stek samorzadowych (rys. 4). Przy
jednoczesnym spadku wydatkéw in-
westycyjnych ten wskaznik to kolej-
ny powdd do niepokoju i przestanka,
ze kondycja finansowa samorzadéw
nie jest tak dobra, jak by to wynika-
to z samego wzrostu dochodéw bu-
dzetowych. Dodajmy, ze od 2010 ro-
ku ani razu wzrost nie byt tak szybki
(przyrost zadtuzenia o ponad 8 miliar-
déw ztotych w stosunku do roku po-
przedniego). W ciagu ostatnich 12 lat
tylko raz — w 2009 roku — skumulo-
wana wielko$¢ zadluzenia na koniec
roku byta mniejsza od wielko$ci wy-
datkéw majatkowych samorzadéw. Na
przeciwnym biegunie mamy sytuacje
z lat 2011 1 2016, kiedy to wielko$¢

Kolejny rok
obserwujemy wzrost
zadtuzenia jednostek
samorzadowych.

Przy Lednoczesnym
spadku wydatkow
inwestycy{nych ten
wskaznik to powod
do niepokoju i silna
przestanka,

ze kondycja finansowa
JST nie jest tak
dobra, jak wynikatoby
to z samego

wzrostu dochodow
budzetowych.

zadtuzenia przekraczata dwukrotnoscé
wydatkéw majatkowych. W roku 2011
stosunek tych dwoch warto$ci wynidst
1,87 i byt trzecim najwyzszym w cia-
gu ostatnich 12 lat. Jeszcze w 2018 r.
stosunek ten wynosit 1,36. Nie musi
to by¢ sygnat nadchodzacych kitopotéw
ze splatg zadtuzenia, ale wskazuje na
rosnace uzaleznienie wielko$ci inwe-
stycji od $rodkéw zwrotnych.

Metoda rankingu

Metoda obliczania wskazZnika uzy-
tego w rankingu jest identyczna jak
rok temu i w poprzednich latach. Po-
miniete zostaty wptywy z dotacji ce-
lowych. Zwtaszcza w okresie inten-
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Rys. 4. Zadtuzenie samorzaddw terytorialnych (w min z})
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sywnego korzystania z funduszy unij-
nych dotacje maja chwilowy, ale bar-
dzo silny wptyw na wielko$¢ docho-
déw. Wptyw wielkiej dotacji inwesty-
cyjnej potrafi wywindowa¢ samorzad
wysoko w rankingu. Jest to jednak
awans chwilowy (incydentalny) i nie-
majacy zwiazku z trwatym wzrostem
zamozno$ci budzetu. Wydaje sie wiec,
ze uwzglednienie tylko dochodéw wia-
snych i otrzymywanych subwencji le-
piej oddaje hasto naszego rankingu
(,zamozno$¢”).

Tak jak w ubieglych latach wptywaja-
ce do budzetu dochody zostaty skory-
gowane na dwa sposoby. Po pierwsze,
odjeli$my sktadki przekazywane przez
samorzady w zwiazku z subwencja
réwnowazaca (regionalng w przypad-
ku wojewddztw) — tak zwane w $rodo-
wiskach samorzadowych janosikowe.
Po drugie, do faktycznie zebranych do-
chodéw dodali$my skutki zmniejsze-
nia stawek, ulg i zwolniefi w podat-
kach lokalnych (chodzi o to, aby po-
réwnywac¢ faktyczna zamozno$¢, a nie
skutki podejmowanych w gminach au-
tonomicznych decyzji odnoszacych sie
do polityki fiskalnej). Ta poprawka od-
nosi sie wylacznie do samorzadéw
gminnych, bo powiaty i wojewddztwa
nie podejmuja zadnych decyzji odno-
szacych sie do podatkéw.
Skorygowane w ten sposéb dochody
podzieliliémy przez liczbe ludno$ci
kazdej jednostki samorzadowe;j.

Wyniki rankingu

Méwiac najkrécej, nic nowego. Od
niepamietnych czaséw (a przynaj-
mniej przez cala miniona dekade) li-

derami w swych kategoriach sa: War-
szawa wsrod miast wojewodzkich, So-
pot wsréd miast na prawach powia-
tu, Polkowice wsréd miast powiato-
wych i Kleszczéw wsrédd gmin wiej-
skich. W kategorii miasteczek tyl-
ko raz, w 2017 roku, prowadzenie
— na rzecz Dziwnowa — oddata Kryni-
ca Morska. Wsréd wojewddztw Ma-
zowsze jest liderem szésty raz z rze-
du. Jedynie wsréd powiatéw stabil-
no$¢ rankingu jest nieco mniejsza —
w ostatnich latach na prowadzeniu
zmieniat sie tegoroczny lider (powiat
przysuski) oraz zesztoroczny (powiat
cztuchowski). Nie trzeba wielkiej gtebi
analiz budzetowych, zeby dostrzec, ze
o tej wysokiej pozycji wsréd powiatéw
w znacznym stopniu decyduja transfe-
ry zewnetrzne, a nie wielko$¢ docho-
déw podatkowych.

Wypatrujac — stosunkowo nielicz-
nych — powazniejszych przesuniec
w czotéwce, mozna dostrzec niedaw-
ny awans Pucka w$réd miast powiato-
wych oraz Chojnic wsréd gmin wiej-
skich. Rozpoznanie czynnikéw wpty-
wajacych na ten awans wymagatoby
juz bardziej doktadnego przyjrzenia
sie pojedynczym przypadkom, co wy-
kracza poza zakres komentarzy okoto-
rankingowych. m

* Pawet Swianiewicz jest profesorem

nauk ekonomicznych, dyrektorem

Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Warszawskiego oraz
kierownikiem Katedry Rozwoju i Polityki
Lokalnej na Wydziale Geografii i Studiéw
Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego
** Julita tukomska jest adiunktem w tej
samej Katedrze
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S1tuka jest madrze wydac

Wojewodztwa w 2020 1. skoncentrowaty sie na zachowaniu ptynnosci
finansowej w obliczu niepewnych wptywow z CIT oraz utrzymaniu

nadwyzki operacyjne;j.

wojewo6dztwie wielkopolskim
WZOZO rok, mimo trudnosci, cha-

rakteryzowat sie bardzo wyso-
kim poziomem wydatkéw majatko-
wych, ktére stanowily 41 proc. zrealizo-
wanych wydatkéw ogétem. Wsrdd sztan-
darowych inwestycji w regionie zna-
lazta sie m.in. budowa Wielkopolskie-
go Centrum Zdrowia Dziecka. Przezna-
czono na nig az 149,3 min zt (koszt cat-
kowity: 454,1 min zt), zakoriczenie bu-
dowy nastapi w 2021 r. W8réd innych
kluczowych inwestycji byt m.in. zakup
5 elektrycznych zespotéw trakcyjnych
(122,3 min zt) oraz rozbudowa drogi woje-
wodzkiej nr 242 Wyrzysk—Osiek nad No-
tecig (28,3 min zt).
Wojewédztwo podlaskie w 2020 r. osia-
gheto najwyzsze w historii wykonanie do-
chodéw z CIT - az 98 min zt. Wyzsza niz
zaplanowano byta nadwyzka operacyjna
(95,5 mln zt w stosunku do planowanej
33,2 mln zi). To wynik racjonalnej go-
spodarki finansowej. Autorska inicjatywa
wojewo6dztwa byto stworzenie Funduszu
Wsparcia Gmin i Powiatéw. Dzieki nie-
mu powstato wiele inwestycji w regionie.
Przeznaczono na ten cel 22 min zt. m
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Marek Wozniak
marszatek woj. wielkopolskiego

Zachowac¢ ptynnosc finansowa

Rok 2020 byt wyjatkowy z uwagi na fakt, ze sa-
morzady realizowaty swoje budzety w warun-
kach epidemii. Rozwdj sytuacji byt trudny do
przewidzenia, Wielkopolska bardzo elastycz-
nie podchodzita do wykonywania budzetu, stad

w obliczu przejsciowego, drastycznego spadku
dochodow z CIT w kwietniu i maju 2020 r. doko-
nalismy oszczednosci oraz optymalizacji wydat-
kow, a takze perspektywicznie zabezpieczylismy
realizacje budzetu w przypadku nasilenia sie ne-
gatywnych skutkéw pandemii (kredyt ramowy

z Europejskiego Banku Inwestycyjnego). Gtow-
nym celem zarzadzania finansami byto zachowa-
nie ptynnosci finansowej oraz utrzymanie nad-
wyzki operacyjnej. Efektem byta nadwyzka bu-
dzetowa w wysokosci 174,0 min zt.

Piotr Catbecki
marszatek woj. kujawsko-
-pomorskiego

Warto otworzy¢ sie na $wiat

Wciaz jestesmy regionem rolniczym, tyle Ze jest
to juz zupetnie inne rolnictwo niz 20 lat temu. Je-
stesmy tez regionem turystycznym, coraz lepiej
notowanym w miedzynarodowych rankingach,

z obrosnietg tradycja ofertg uzdrowiskowa; regio-
nem nowoczesnej nauki i nowoczesnej medy-
cyny. Regionem interesujacej, wykraczajacej po-

za lokalny putap oferty kulturalnej. Regionem,

w ktérym z kopyta ruszyta gospodarka i dyna-
micznie rosnie poziom zycia. Nie ma powoddw
ukrywag, ze gtéwnym napedem rozwojowym sg
miliardy ztotych wsparcia z Unii Europejskiej. Nie
sztuka jednak jest je wydac — sztuka jest wydac
madrze. Tak, by stuzyty korzystnym zmianom cy-
wilizacyjnym, rozwojowi, przedsiewzieciom do-
brze rokujgcym na przysztos¢ i takim, dzieki kto-
rym systematycznie ro$nie poziom i jakos¢ zycia
mozliwie najszerszych grup spotecznych. W Ku-
jawsko-Pomorskiem wystarczy wyjrze¢ przez
okno, by wiedzie¢, ze to sie udato.

Zamoznos¢ per

capita 2020
(wzt)

mazowieckie 449,79
8 3 2 kujawsko-pomorskie 330,85
4 4 3 wielkopolskie 328,06
5 9 4 zachodniopomorskie 324,11
12 5 5 Swietokrzyskie 316,81
10 12 6 podlaskie 315,16
2 6 7 dolnoslaskie 314,48
6 2 8 pomorskie 311,19
3 8 9 podkarpackie 308,64
1 15 10 lubuskie 305,32

| Artur Kosicki
marszatek woj. podlaskiego

Konsekwencja, ambicja, kreatywnos¢

Mamy wytyczony kierunek rozwoju i on przy-
Swieca naszym dziataniom. Ten kierunek to kon-
kurencyjna gospodarka, a co za tym idzie — rosna-
ca jakos¢ zycia. Z tej drogi nie zepchneta nas na-
wet pandemia, na ktérg zareagowalismy jako jed-
ni z pierwszych. Utworzylismy Podlaski Pakiet Go-
spodarczy, aby chroni¢ podlaskie firmy przed ne-
gatywnymi skutkami COVID-19. Do tej pory, w ra-
mach PPG, przekazalismy prawie 220 min zt

na pomoc firmom. Byty to dotacje na kapitat obro-

towy, pozyczki, dofinansowanie do wynagrodzen,

bon antywirusowy. Udato sie wesprze¢ 11 tys. firm,

uratowac blisko 19 tys. miejsc pracy. Na sukces

i wysoka pozycje w rankingu zapracowali przede
wszystkim mieszkanicy Podlaskiego — kreatywni,
ambitni ludzie. To oni sg motorem rozwoju.
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[rownowazony rozwoj | Solidarnos.
Tak tiziafa Mazowstze

Wojewodztwo mazowieckie to najwigkszy i od lat najszybciej rozwijajacy sie region

w Polsce. —Jego sukcesy zawdzieczamy zaangazowaniu naszych mieszkancow

— pracowitych przedsiebiorcow, ambitnych samorzgdowcow czy aktywnych dziataczy
1dziataczek lokalnych spotecznosci — mowi marszatek Adam Struzik.

Czas pandemii ograniczyt budzety samorza-
doéw i pokrzyzowat wiele planéw inwestycyj-
nych. Trzeba jednak przyzna¢, ze Mazowsze
poradzito sobie z trudnosciami i kolejny raz
uplasowato sie na pierwszym miejscu ran-
kingu.

Praktycznie od marca wszystkie sity skierowa-
ne byty na walke z COVID-19. Byty momenty
niepewno$ci, dlatego skrupulatnie analizowa-
li$my stan budzetu i mozliwosci inwestycyj-
ne. Sytuacja okazata si¢ stabilna. Najwieksza
pozycja w budzecie staty sie dziatania zwigza-
ne z ochrong zdrowia. Nie odstapiliémy jed-
nak od realizacji naszych autorskich progra-
moéw wsparcia ani zadaf zwigzanych cho-
ciazby z poprawa jakosci drég na Mazowszu.
Dofinansowania pozwolily na realizacje wie-
lu waznych dla mieszkaficéw przedsiewzied,
przyczyniajac sie do utrzymania dynamiczne-
go i harmonijnego rozwoju catego regionu.

COVID-19 odcisnat pietno na niemal kazdym
obszarze zycia i biznesu. Jak wojewédztwo
mazowieckie poradzito sobie ze skutkami
pandemii i w jaki sposéb wspierato najbar-
dziej poszkodowane branze?

Nasze decyzje w obliczu pandemii byty, moz-
na powiedzie¢, natychmiastowe. Z jednej stro-
ny koncentrowaliSmy sie na bezpieczenistwie
mieszkaricéw, z drugiej trzeba byto zastano-
wic sie jak poméc m.in. przedsiebiorcom. Po-
radziliémy sobie — dzieki ogromnej pomocy
Unii Europejskiej. Jako pierwszy region w Pol-
sce i Europie siegneliémy po unijne $rodki
na walke z pandemia. Warto$¢ realizowane-
g0 przez nas projektu unijnego to dzi§ ponad
360 min zt. To wtasnie dzieki niemu szpita-
le na Mazowszu otrzymywaly i wciaz otrzy-
muja niezbedne wsparcie w postaci §rodkéw
ochrony indywidualnej czy specjalistycznego
sprzetu. Dzieki wsparciu UE w ubiegtym ro-
ku uruchomiliémy tez dwa nabory dla mazo-
wieckich przedsiebiorcéw. Pierwszy z nich
byt skierowany przede wszystkim dla branz
powiazanych z turystyka, a z drugiego sko-
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Fot. Krzysztof Kania

rzystaty m.in. branze — transportowa, rekla-
mowa, fotograficzna czy artystyczna. W ten
sposéb do mazowieckich mikro- i matych
przedsiebiorstw trafito ponad 110 mln zi.
Wprowadzili$my réwniez pozyczki obro-
towe dla przedsiebiorcéw. To 80 min zi,
ktére pomagajq firmom w utrzymaniu bieza-
cej dziatalno$ci i zapewnieniu ptynnoéci fi-
nansowej. Trwa kolejny nabér w ramach RPO
dla mazowieckich przedsiebiorcéw na dofi-
nansowanie z UE projektéw inwestycyjnych.
W puli sa ponad 52 min zt.

Na sukces pracuje sie wspolnie. Utrzymanie
dynamiki rozwoju regionu zalezy réwniez od
samorzadoéw lokalnych. Jednak nie wszyst-
kie gminy czy powiaty sa w stanie wygospo-
darowac srodki na inwestycje, szczegélnie te
wysokokosztowe. Na jaka pomoc ze strony
samorzadu Mazowsza moga liczy¢?

Nie wyobrazam sobie, aby$my zwlaszcza te-
raz, w dobie pandemii, nie pomagali. Wta-
dzom gmin, miast czy powiatéw zalezy, aby

ich mieszkaficom zyto sie jak najlepiej, dla-
tego bardzo aktywnie staraja sie o $rodki ze-
wnetrzne. Same checi nie wystarcza, potrzeb-
ne s3 przede wszystkim pienigdze. Podobnie
jak w ubiegtych latach kierujemy do samo-
rzadéw szereg programéw pomocowych. Da-
jemy narzedzia i finanse pomagajace rozwi-
ja¢ mate ojczyzny. Sa to $rodki na bardzo r6z-
ne projekty — poczawszy od tych niewielkich,
w sotectwach. Tu przewazaja projekty doty-
czace modernizacji o$wietlenia, budowy pla-
c6w zabaw, remontéw $wietlic czy zakupu in-
strument6éw dla zespotéw ludowych. Wspiera-
my tez duze infrastrukturalne przedsiewzie-
cia. Samorzady ubiegaja sie o dofinansowa-
nie na budowe drég, stworzenie dobrych wa-
runkéw w o$rodkach opiekuriczo-wychowaw-
czych, tworzenie bazy sportowej czy dziatania
zwigzane z walka ze smogiem. Wszystko za-
lezy od potrzeb danej jednostki. Dziatamy so-
lidarnie, zgodnie z polityka zréwnowazonego
rozwoju. Gdyby nie to, skok rozwojowy wielu
mniejszych miejscowo$ci nie bylby mozliwy.



Mysle, ze jako samorzad wojewédztwa zdaje-
my egzamin z pomocniczos$ci.

Straty probuja nadgonic takze przewoznicy.
Port lotniczy w Modlinie jest jednym z naj-
szybciej wracajacych do gry po pandemii. Jed-
nak jego los wciaz jest niepewny. Dlaczego?

Blokuje nas strona rzadowa, ktérej mam wra-
Zenie, w ogble nie zalezy na tym, aby lotni-
sko w Modlinie funkcjonowato. Sejmik woje-
wodztwa zabezpieczyt po raz trzeci 50 min zt
na rozwo6j portu. Nie mozemy ich wprowa-
dzié¢, bo PPL szuka przeszkéd, a niestety,
w umowie spétki mamy zapis o jednomysl-
nosci. Lotnisko ma potencjat i powinno sie
rozwijaé. Zalezy na tym réwniez mieszkati-
com, przedsiebiorcom i pracownikom portu.
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W petycji, ktéra podpisali, apeluja, aby rzado-
wi udziatowcy, czyli PPL oraz Agencja Mie-
nia Wojskowego, zgodzili sie na podwyzsze-
nie kapitatu zakladowego/doptate do kapita-
tu lub pozwolili na wejscie do spétki inwe-
stora prywatnego, ktéry zagwarantuje $rodki
niezbedne na funkcjonowanie i dalszy rozwoj
lotniska. W ten sposéb prébuja chroni¢ miej-
sca pracy. To skandal, zeby ludzie, ktérzy po-
budowali parkingi, hotele, mieli zbankruto-
wac tylko dlatego, ze kto$ sobie ubzdural, ze
tego lotniska nie bedzie.

Chociaz lato trwa, Mazowsze juz mysli o je-
sieni i nadchodzacym sezonie grzewczym.
Mam na mysli planowane zmiany w uchwale
antysmogowej. Czego one dotycza?

Propozycja zmian w uchwale antysmogowej
dotyczy zakazu spalania wegla — od 2024 r.
w Warszawie, a od 2030 r. takze w okolicz-
nych powiatach. Zty stan powietrza to wy-
zwanie, z ktérym mierzymy sie od dtuzszego
czasu. W gre wchodzi zdrowie i zycie miesz-
kancéw. Smog sieje w naszym organizmie
spustoszenie — jako lekarz nie mam co do te-
go watpliwo$ci. Jak wynika z przeprowadzo-
nych analiz, wprowadzenie nowych regula-
cji pozwoli rocznie uniknaé¢ nawet 1,2 tys.
zgonéw na obszarze Warszawy i sasiednich
powiatéw. Jesli nie podejmiemy odwaznych
dziatati, nic nie ulegnie zmianie. Pytanie: czy
jestesmy na to gotowi i czy wspdlnie zdecydu-
jemy sie na prace, ktéra bedzie trzeba wyko-
nad, aby poméc mieszkaricom? ®

Mazowsze pomaga lokalnym

Mazowsze postrzegane jest jako
najwiekszy i najszybciej rozwijajacy
sie region w Polsce. Jednak wiele
gmin, zwtaszcza tych oddalonych
od stolicy, aby moc sie rozwijac

i inwestowac, potrzebuje wsparcia.
Taka pomoc oferuje samorzad
wojewodztwa. Tylko w tym roku

na programy pomocowe przeznaczy
250 min zt.

ojewéddztwo mazowieckie to 314 gmin.
Sa wéréd nich zaréwno te najbogatsze

w kraju, jak Warszawa, Podkowa Le-
$na, Ptock czy Nadarzyn, ale tez te zalicza-
ne do najubozszych, ktérym brakuje srodkéw
na rozwoj.

Programy wsparcia maja juz stata pozycje
w budzecie wojewédztwa mazowieckiego.
W tym roku pula $rodkéw na inwestycje w re-
gionie to blisko 250 mln zt. Co roku zaintere-
sowanie naborami ro$nie, bo potrzeby wciaz
sa duze. Wicemarszatek Wiestaw Raboszuk
podkresla: — Nasze wsparcie nie ma barw po-
litycznych jak w przypadku niektérych pro-
graméw rzadowych. My pomagamy kazde-
mu, do wyczerpania $rodkéw. Czesto z uwa-
gi na duze zainteresowanie naborami zwiek-
szamy pule, np. w tym roku w ramach Mazo-
wieckiego Instrumentu Wsparcia Infrastruk-
tury Sportowe]j wptyneto tak duzo wnioskéw,
Ze na program przeznaczyliSmy trzykrotnie
wiecej Srodkéw niz zakladali$my.

Inwestycje zglaszane do wsparcia sa roz-
ne i wynikaja z potrzeb mieszkaricéw. Samo-
rzad Mazowsza pomoze m.in. w zakupie spe-
cjalistycznego sprzetu i samochodéw ratowni-

czo-gasniczych dla OSP, a takze w remontach
straznic. Na wsparcie mogga tez liczy¢ inwesty-
cje zwiazane z ochrona powietrza, zdalnym
nauczaniem czy ratowaniem zabytkéw. Srod-
ki z budzetu wojewddztwa pozwola na wy-
konanie wielu niezbednych prac m.in. w za-
bytkowych dworkach, patacach, kamienicach
i kodciofach. Nie zabraknie réwniez $rodkéw
na tworzenie i remonty infrastruktury spor-
towej. Czesto sg to nowe boiska, hale spor-
towe, ale pojawiaja sie tez skateparki, pump-
tracki i bieznie lekkoatletyczne czy lodowiska.
I oczywiscie dziatania zwigzane z aktywizacja
dziatkowcéw i sotectw. Ten ostatni program
po czesci przypomina budzet partycypacyjny,
bo w wybér inwestycji zaangazowani sa sami
mieszkaricy. Mazowszanie sami wiec wybiera-
ja projekty, ktdére zostana zrealizowane w ich
najblizszej okolicy. — Aktywizujemy naszych
mieszkarnicéw, zachecamy do rozméw z sasia-
dami i do zrobienia czego$§ waznego wspdlnie.

A Boisko wielofunkcyjne na terenie Szkoty Pod-
stawowej w Starym Grabiu zostato zmodernizo-
wane m.in. dzieki wsparciu z budzetu wojewo6dz-
twa mazowieckiego

W efekcie sami decyduja, jakie inwestycje po-
wstang w ich miejscowosciach — dodaje Leszek
Przybytniak, przewodniczacy sejmikowej Ko-
misji Rolnictwa i Terenéw Wiejskich. m

Marek Miesztalski
skarbnik woj. mazowieckiego

Opracowalismy autorskie

programy wsparcia

Stabilna sytuacja finansowa woj. mazowiec-
kiego pozwolita na dalszy rozwdj regionu i lo-
kalnych wspdlnot. Chociaz miniony rok nie
nalezat do najtatwiejszych, udato nam sie zre-
alizowa¢ wiele waznych inwestycji. Srodki

Z naszego budzetu transferowalismy tez do
samorzadow lokalnych w ramach naszych

autorskich programoéw wsparcia. W 2020 r.
wydatki wojewddztwa wyniosty ponad

3,3 mld zt, z czego najwieksza pule — ponad
755 min zt — stanowity wydatki na inwestycje.
Znaczng czesé, bo az 593 min zt, pochtoneto
Jjanosikowe”. Najwyzszg pozycjg w ramach
budzetu inwestycyjnego byto zdrowie — na
remonty i doposazenie mazowieckich szpita-
li przeznaczylismy 314 min zt. Nalezy tu wspo-
mniec¢ o utworzeniu osrodkow udarowych

w Ostrotece i Radomiu, a takze zakupie no-
woczesnego asystora neurochirurgicznego
dla szpitala w Siedlcach czy robota da Vinci Xi
dla szpitala w Miedzylesiu.




AN

MIASTA WOJEWODZKIE

Kto Sie nie rozwija ten Sig... cofa

Opole od kilku lat regularnie plasuje sie w czotéwce najbogatszych i najlepie;
zarzadzanych miast w Polsce. To juz staly trend. Kolejny tego dowod

to 2. miejsce w prestizowym rankingu ,,Bogactwo samorzgddw 2020” Pisma
Samorzadu Terytorialnego ,Wspolnota”. Wyzej jest tylko Warszawa! Warto

na miasto spojrze¢ tym razem nie tylko przez pryzmat wielkich inwestycji,

ale jakosci zycia, wszak bogactwo samorzgdow to nie tylko kolejne mosty, drogi
czy centra przesiadkowe, ale takze ekologia, kultura oraz sport i rekreacja.

— Gdyby komentowa¢ ostatnie rankingi jezy-
kiem pitkarskim powiedziatbym, ze od kilku
lat jeste$my w nieustannym ataku, w dodat-
ku potrafiliSmy strzeli¢ sporo bramek i ma-
my apetyt, szanse oraz mozliwosci na nastep-
ne gole — komentuje prezydent Arkadiusz Wi-
$niewski.

Przyspieszenie obserwowane jest od poczatku
2015 roku, gdy opolanie prezydentem wybra-
li wlasnie Arkadiusza Wisniewskiego, ktéry
nie miat sobie réwnych takze w nastepnych
wyborach. Otrzymat wtedy ponad 70-procen-
towe poparcie — najwieksze wiréd wszystkich

prezydentéw polskich miast wojewédzkich!
Tak wysokie poparcie spoteczne to z pewno-
$cig efekt konsekwentnie od lat prowadzonej
polityki prorozwojowej, wspierania przedsie-
biorczosci oraz roztropno$ci w miejskich wy-
datkach.

— Skutecznie siegamy po Srodki europejskie,
dzieki czemu wazne inwestycje realizujemy
ze Srodkéw zewnetrznych. Na stabilno$¢ mia-
sta i jego bogactwo, ktére akcentuje w naj-
nowszym rankingu , Wspélnota”, wptywa po-
lityka zréwnowazonego rozwoju, na ktéra
sktadaja sie takze dziatania w sferze spotecz-

nej, ekologicznej, kulturalnej oraz sportowe;j.
Sa one dla mnie bardzo wazne, bo mam $wia-
domos¢, ze dobre i wygodne Zycie w miescie
to takze odpoczynek i relaks w przyjemnych
okoliczno$ciach natury — dodaje prezydent.

Inwestycje w zielong infrastrukture petnia
i beda pemi¢ coraz wieksza role w rozwo-
ju miasta. W Opolu mozna méwi¢ o kon-
kretach, jak powstaty park 800-lecia Opo-
la na wyspie Bolko, tysiagce nowych drzew
i krzewéw sadzonych co roku. Opole szczy-
ci sie mianem miasta zielonego i ten kieru-
nek jest rozwijany. Powstaja ogrody miejskie

Centrum Opola w szerszej perspektywie. Widzimy trzy mosty, Ratusz, kosciét Franciszkanéw, katedre, a w oddali nawet Cementownie
i Elektrownie Opole




Opolski Park Sportu .

i taki kwietne. Mnéstwo laséw wokét stoli-
cy wojewddztwa, Jezioro Turawskie odwie-
dzane przez gosci z catej Polski i z zagrani-
cy, atrakcje w postaci licznych sptywéw ka-
jakowych w najblizszej okolicy. Dynamicznie
rozwijajaca sie turystyka wodna. To wszyst-
ko sprawia, zZe miasto z roku na rok zyskuje
na atrakcyjnosci.

Ale Opole ma do zaaferowania znacznie wie-
cej. Jest przeciez jednym z najstarszych miast
w Polsce, starszym nawet od Krakowa! Bogac-
two historyczne kryje sie w zabytkowych ka-
mienicach Starego Miasta. Symbolem prze-
sztodci jest XIV-wieczna Wieza Piastowska,
ktéra petnita funkcje straznicy rycerskiej.
Obok niedawno zrewitalizowanego Zam-
ku Gérnego stoi pomnik jego twoércy, ksie-
cia Wtadystawa II Opolskiego, ktéry byt fun-
datorem m.in. klasztoru paulinéw na Jasnej
Gérze. W miescie az roi sie od starych, prze-
pieknych kamieniczek, na renowacje ktérych
miasto nie szczedzi Srodkéw. Podobnie jak na
wszystkie najwazniejsze place i ulice.

Jakos$¢ zycia to takze oferta kulturalna. Opo-
le jako miasto festiwalowe ma sie czym po-
chwali¢. Dwa renomowane teatry (Drama-
tyczny im. Kochanowskiego, w ktérym co
roku odbywaja sie prestizowe ogélnopolskie
Konfrontacje Teatralne oraz Lalki i Aktora
— jeden z najlepszych w Polsce). Walory tury-
styczne Opola podnosi Muzeum Polskiej Pio-
senki. Nowoczesna i w petni multimedialna
wystawa przedstawia w zarysie historie pol-
skiej piosenki od lat 20. ubiegtego wieku do
czaséw wspdtczesnych. Mitosnicy opolskich
festiwali znajda tu prawdziwe rekwizyty i ko-
stiumy gwiazd, a w specjalnych budkach kaz-
dy moze nagra¢ swdj ulubiony utwoér i wystaé
go sobie mejlem na pamiatke. A to wszyst-
ko we wnetrzach stynnego opolskiego Amfite-
atru, na ktérego scenie kariery zaczynaty set-
ki polskich gwiazd.

Oknem wystawowym na $wiat ma by¢ dla
Opola takze sport. Zar6wno w wymiarze
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Prezydent Opola Arkadiusz'Wisniewski (z lewej) podczas pokazu sity w Opolu

zawodowym, jak i rekreacyjnym. Najpierw
niszczejacy Okraglak zamienit sie w dum-
na Stegu Arena, w ktérej regularnie graja li-
gowe zespoly z Opola, a czesto rozgrywane
sa tam prestizowe zawody o randze $wiato-
wej. Kilka tygodni temu obok oddany zostat
imponujacy kompleks Opolski Park Spor-
tu, ktéry juz zyskat partnera strategiczne-
go, przybierajac nazwe Toyota Park. Wie-
lofunkcyjna hala, podwieszana bieznia lek-
koatletyczna wzorowana na standardach
amerykariskich, a wokét obiektu znakomi-
cie zagospodarowany teren robig wrazenie.
A w perspektywie jest budowa nowego sta-
dionu pitkarskiego.

W miedcie powstana dwa parki wodne. Je-
den w samym sercu najwiekszego osiedla
sasiadowac¢ bedzie z pieknym placem za-
baw. Drugi to Fabryka Wody umiejscowio-
ny w parku 800-lecia Opola. Znajdzie sie

po sasiedzku z opolskim Zoo, ktére rokrocz-
nie bije rekordy popularno$ci. Niedawno
ponownie zamieszkaty w nim lwy, ktérym
zbudowano wspanialy wybieg, a w planach
jest nowoczesne akwarium z rafg koralowa,
ptaszczkami, a nawet rekinami.
Opole to przyjazne miasto, gdzie wszedzie
jest blisko, w ktérym przybywa przedszko-
1i i ztobkéw, a seniorzy majq swoja rade, ga-
zete i specjalnie dla nich wybudowane Cen-
trum Aktywizacji Spoteczne;j.
— Opole daje sobie rade, a w wielu dziedzi-
nach jest prymusem takze dlatego, Ze od po-
czatku mojej pierwszej kadencji poruszyli-
$my wszystkie najwazniejsze struny Opo-
la decydujace o jego rozwoju. A teraz je
pielegnujemy i uruchamiamy kolejne. Bo
przeciez kto sie nie rozwija, ten sie... co-
fa — podsumowuje prezydent Arkadiusz Wi-
$niewski. m
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Budowanie wiezi z miastem

Wroctaw od poczatku przygotowywania naszego rankingu balansuje
pomiedzy podium a pozycjg tuz pod nim. Miasto troszczy sie o dochody
zachecajgc mieszkancow do odprowadzania podatkow i nagradzajac ich za to.

ie da sie ukry¢, Ze budzetu mogtaby Wro-
N ctawiowi pozazdro$ci¢ wiekszo$¢ polskich

miast. Tegoroczny przewiduje dochody na
poziomie 5,4 mld zt. Wedtug planu, najwiek-
sz cze$¢ wplywoéw stanowia dochody wta-
sne w wysokosci 3,5 mld zt. To m.in. udzia-
ty w PIT i CIT (1,7 mld zt), wptywy z podat-
kéw i optat (1 mld z1), dochody z majatku
(428 min zt) oraz z ustug (303 mln zt). Zma-
laty dotacje z budzetu paristwa — z 941 min zt
(plan na 1 stycznia 2020 r.) do 880 min zt
(plan dochodéw na 2021 r.).
Wiadze lokalne duza wage przywiazuja do bu-
dowania wiezi mieszkacéw z wilasnym mia-
stem, przejawiajacej sie m.in. w odprowadza-
niu we Wroctawiu podatkéw. Co roku pro-
wadzona jest kampania informacyjna, ostat-
nio pod hastem ,Wroctaw zalezy wtasnie od
Ciebie! Rozlicz PIT we Wroctawiu”. W prze-
kazie podkreslano, Ze ,,to od naszej solidarno-
$ci zalezy, aby taki Wroctaw, jaki znamy i lu-
bimy, przetrwat kryzys i mégt sie dalej rozwi-
ja¢”. Kazdy, kto ptaci podatki w stolicy Dol-
nego Slqska, moze uczestniczy¢ w programie
»Nasz Wroctaw”. Dzieki niemu przez caty rok
moze korzysta¢ ze znizek do miejskich in-
stytucji oraz raz w roku skorzysta¢ z darmo-
wych wej$¢ do wroctawskich atrakcji — m.in.
do zoo, Hydropolis czy aquaparku. W progra-
mie zapisanych jest juz ponad 150 tysiecy
mieszkaicow.

L Jacek Sutryk
X prezydent Wroctawia

Ponad miliard na inwestycje

Tegoroczny budzet miasta jest bezpieczny

i prorozwojowy. W zwigzku z pandemia koro-
nawirusa dochody Wroctawia — podobnie jak
wszystkich polskich miast — bedg nizsze od
zaktadanych. Nie rezygnujemy jednak z waz-
nych inwestycji. Przeznaczymy w tym roku
ponad miliard ztotych na realizacje zadan in-
westycyjnych.

10 www.wspolnota.org.pl
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A Wizualizacja alei Wielkiej Wyspy. Materiaty UM Wroctaw

Mimo pandemii miasto nie zmniejszyto roz-
machu inwestycyjnego. W zesztym roku roz-
poczeta sie budowa alei Wielkiej Wyspy, jed-
nej z najbardziej oczekiwanych inwestycji.
Aleja potaczy Sepolno i Biskupin z Krzyka-
mi, Gajem i Tarnogajem, ktdre sa oddzielo-
ne rzekami: Odra i Otawa. Inwestycja warta
ok. 234 mln zt jest finansowana w cato-

$ci z budzetu miasta oraz przez MPWiK
Wroctaw. Aleja zostanie oddana do uzytku
w 2023 roku. Najbardziej skomplikowana
i czasochtonng czescia bedzie budowa mostu
nad Odra, ktérego dtugo$¢ wyniesie blisko
700 metréw. Powstanie réwniez most nad
Otfawa. Na nowej alei zaplanowano chodniki
i $ciezki rowerowe. ®

z
2010 | 2011 | 2012 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2019 | 2020 amoznosc per
capita 2020 (w zi)

5 4 4 3 5 6 5 5
10 9 9 0 10 10 9 9
12 12 10 9 9 5 8 8
18 17 16 14 14 9 10 14

Warszawa 7607,49
3 2 2 Opole 7127,08
6 4 3 Poznan 6088,35
2 3 4 Wroctaw 6078,42
4 6 5 Gdansk 5908,97
7 7 6 Katowice 5907,56
5 5 7 Krakow 5863,81
9 8 8 Rzeszéw 5589,22
8 9 9 Olsztyn 5486,04
14 14 10 Szczecin 5301,76
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Gliwice: Slaski tyorys

Gliwice drugi rok z rzedu okupujg trzecie miejsce podium
w kategorii miast na prawach powiatu. Prezydent

Adam Neumann ttumaczgc sukces swojego miasta mowi:
—Od ponad 30 lat wyznajemy zasade, zZe aby wydawac,

trzeba najpierw zarabiac.
ochody ogétem Gliwic w 2020 roku wy-
nniosty ponad 1,5 mld zi, w tym prawie
89 proc. stanowity dochody biezace,
a okoto 11 proc. majatkowe. Jesli przyjrze¢
sie strukturze dochodéw w odniesieniu do
dochodéw ogdtem, to ponad 60 proc. — pra-
wie 1 mld zt — stanowity dochody wtasne. Po
mniej wiecej 17 proc. miasto uzyskato z sub-
wencji oraz dotacji celowych z budzetu pan-
stwa. Ponad 5 proc. to z kolei $rodki z fun-
duszy celowych i pochodzace z budzetu UE.
Gtéwne Zrédita dochodéw wiasnych stanowity:
— podatek od nieruchomosci — 12 proc.,
— wplywy z PIT - 20,64 proc.,
—wplywy z CIT - 1,66 proc.,
— sprzedaz majatku - 2,82 proc.
— Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
- COVID-19 - 2,71 proc.
Budowanie dochodéw z PIT to przede wszyst-
kim troska o rynek pracy. W Gliwicach wta-
dze lokalne staraja sie wykorzystywac¢ wszel-
kie instrumenty zachecajace do odprowadza-
nia podatkéw w miescie. Od kilku lat Gliwi-
ce prowadza intensywny program budowy
mieszka komunalnych, zasada jest, Ze miesz-
kania s3 wynajmowane osobom, ktére odpro-
wadzajg tu podatki. Najnowszym projektem
Z tej dziedziny jest natomiast karta mieszkan-
ca, ktéra zostanie wdrozona jeszcze w tym ro-
ku. Bedzie uprawnia¢ do znizek w miejskich
obiektach. Jednak tego typu programy moga
dziata¢ tylko w polaczeniu z rozsadnym za-
rzadzaniem miastem jako catoscia. Jesli w da-
nym mie$cie nie ma statej oferty dobrze ptat-
nej pracy, warto$ci dodane w postaci tego ty-
pu programéw nie maja sensu. Dobrze zara-
biajacy mieszkancy to podstawowy warunek
duzych przychodéw z PIT.
Miasto prowadzi obecnie wiele inwestycji,
a jedna z najbardziej priorytetowych jest bu-
dowa nowoczesnego centrum przesiadkowe-
go. Prace budowlane ruszyty w minionym ro-
ku i ida petna para. Inwestycja realizowana
jest po péinocnej stronie dworca PKP, skupi
wszystkie $rodki transportu miejskiego, zinte-
gruje je z transportem kolejowym, wplynie na
poprawe jakosci podrézy mieszkaricéw z cate-
go regionu. Zwiekszy réwniez komfort i bez-
pieczetistwo pieszych, rowerzystéw oraz kie-

rowcéw. Koszt prac to ponad 180 min zi, z te-
go prawie 130 min zt pozyskano ze $rodkéw
unijnych.

Réwnolegle miasto prowadzi inwestycje po
potudniowej stronie dworca kolejowego.
W tej czeSci przebudowany zostanie uktad
drogowy, ale réwnie wazne jest wykreowa-
nie nowej i przyjaznej miejskiej przestrze-
ni. W atrakcyjny sposéb zagospodarowany
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prowadza bardzo

intensywny program

budowy mieszkan

komunalnych,

zasadg jest, ze mieszkania

sg wynajmowane osobom,

ktore odprowadzajq

tu podatki. Najnowszym

Ero;ekte_m jest natomiast
arta mieszkanca,

ktora zostanie wdrozona

w tym roku.

ma zostaé plac przed dworcem, nie zabrak-
nie m.in. nowych drzew i kompozycji roslin-
nych. To przedsiewziecie finansowane jest
Z budzetu miasta i kosztuje ponad 41 miln zt.
Finat rob6t po obu stronach dworca przewi-
dywany jest w 2022 roku. W efekcie istotna
metamorfoze przejdzie wazna cze$¢ miasta,
zlokalizowana u wylotu reprezentacyjnej ul.
Zwyciestwa.
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wyniosty
dochody ogétem
Gliwic w 2020 r.

Adam Neumann
prezydent Gliwic

Jestesmy solidnym partnerem,

zawsze dotrzymujemy stowa

Sukces Gliwic w rankingu zamoznosci sa-
morzaddw to wspdlny sukces mieszkancow

i przedsiebiorcow. W Gliwicach od ponad

30 lat wyznajemy zasade, ze zeby wydawac,
trzeba najpierw zarabia¢. Zasada ta, ostat-
nio chyba coraz mniej oczywista, kieruje dzia-
faniami naszego samorzadu. Gliwice sg mia-
stem, ktére szanuje inwestordw, ale potra-

fi stawia¢ wymagania co do realizacji nowych
przedsiewziec i inwestycji, z uwzglednieniem
intereséw okolicznych mieszkancow czy ko-
niecznosci wpasowania w uktad komunika-
cyjny. Czesto jestesmy twardymi negocjato-
rami, a nasza umiejetnos¢ przewidywania da-
lekosieznych skutkéw oraz racjonalnosc wy-
pracowata Gliwicom marke solidnego part-
nera, ktéry dotrzymuje stowa. To wartos$c¢ sta-
le ceniona przez biznes. Duza liczba podmio-
téw gospodarczych przektada sie nie tylko na
liczbe miejsc pracy, ale réwniez na wysokos¢
zarobkow mieszkancéw, poniewaz przedsie-
biorcy musza konkurowac o pracownikéow.
Zamoznos$¢ mieszkancow przektada sie oczy-
wiscie na wysokos¢ miejskiego budzetu.

Sopot 7869,02
2 2 Ptock 6887,03
3 3 Gliwice 6540,26
5 4 Krosno 5815,19
4 5 Dabrowa Goérnicza 5736,99
7 6 Nowy Sacz 5623,49
6 7 Ostrofeka 5538,79
8 8 Konin 5528,87
31 9 Swinoujscie 5497,86
10 10 Bielsko Biata 5460,04

Zamoznos¢ per
capita 2020 (w zt)
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Po pierwsze, wsparcie dia biznesu

Krosno konsekwentnie pnie sie w gore rankingu, dotarto do czwartego
miejsca, ale nie powiedzialo jeszcze ostatniego stowa. Miasto intensywnie
wspiera lokalnych przedsiebiorcow, zarowno mtode firmy;,

jak i te z dorobkiem, ktore doznaty strat spowodowanych pandemig
—inatym buduje swojg zamoznosc.

nowity okoto 36 proc. wykonanych do-

chodéw, natomiast dotacje i $rodki to
nieco ponad 36 proc., a subwencje okoto
28 proc. W ostatnich latach, podobnie jak
w innych samorzadach, udziat dochodéw
wilasnych znaczaco sie zmniejszyt, wczesniej
przekraczat 40 proc. (nawet siegat 44 proc.).
Mialy na to wptyw gtéwnie zmiany w PIT, ale
takze pandemia zwigzana z COVID-19 oraz
wzrost poziomu finansowania o§wiaty. Do-
chody wiasne sa najistotniejszym Zrédtem fi-
nansowania rozwoju, dlatego wtadze Krosna
staraja sie wspiera¢ dziatania sprzyjajace ich
generowaniu.
Waznym aspektem polityki miasta jest rozwoj
innowacyjnego biznesu, stad aktywno$¢ wiadz
lokalnych w tworzeniu jak najlepszych warun-
kéw do inwestowania. Najwazniejszymi ele-
mentami wsparcia, jednocze$nie wykorzystu-
jacymi mocne strony miasta, jest pomoc dla
przedsiebiorcéw oraz rozwéj mieszkalnictwa.
W 2020 roku wsparcie dla lokalnego biznesu
zwiazane z epidemiag COVID-19 miato na ce-
lu pomoc w przetrwaniu tego trudnego cza-
su i w konsekwencji poprawe sytuacji finan-
sowej miasta. Wprowadzono miedzy innymi
krétka Sciezke zwolnienl i przediuzen termi-

W 2020 roku dochody wiasne Krosna sta-

Inkubator Przediebiorczos’ci Krosr;'o: Fot. UM Krosno
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néw ptatnosci podatku od nieruchomosci dla
najbardziej poszkodowanych przedsiebiorstw,
automatyczne obnizenie czynsz6w najmu
0 potowe, pomoc prawna, pomoc de minimis
(umorzenia i przesuniecia terminéw ptatno-
$ci), a takze maksymalne przyspieszenie ptat-
nosci faktur dla wykonawcéw, dostawcow
i ustugodawc6éw miasta, ktérzy o to poprosza.
Inwestorzy moga w Krosnie liczy¢ na atrakcyj-
ne zachety inwestycyjne, w tym zwolnienia
z podatku dochodowego w ramach Polskiej
Strefy Inwestycji oraz zwolnienia z podatku od
nieruchomos$ci. Istotne jest réwniez ksztatce-
nie kadr zgodne z zapotrzebowaniem przed-
siebiorcéw i inwestoréw. W tej dziedzinie du-
73 role odgrywaja kro$niefiskie szkoty zawo-
dowe, a takze Karpacka Paristwowa Uczelnia,
ktéra aktywnie wspétpracuje z biznesem i two-
rzy kierunki na studiach dualnych.

Miasto wspiera mtody, poczatkujacy biznes
— w tym roku zostat oddany do uzytku no-
wy Inkubator Przedsiebiorczodci, ktéry oferu-
je lokale biurowe i produkcyjne, a takze kom-
pleksowe wsparcie w zatozeniu i prowadze-
niu dziatalno$ci gospodarczej. To ponad 5 tys.
mkw. powierzchni do wykorzystania, wspat-
cie doradcze, warsztaty i szkolenia, plus sa-
la coworkingowa. Inkubator wspiera firmy,

Marcin Potomski
Skarbnik Krosna

Kluczowe jest poszukiwanie
zewnetrznego finansowania

Miasto posiada duzy potencjat w postaci lo-
kalnych przedsiebiorcéw, szkét i uczelni. Nie-
zbednym warunkiem dla jego dalszego roz-
woju jest jednak finansowanie kolejnych in-
westycji pomagajgcych generowac dochody
mieszkancow nie tylko Krosna, ale takze ca-
fego regionu, co bedzie miato wptyw na do-
chody budzetu. W obecnym, trudnym czasie
kluczowe bedzie pozyskanie dla tych planéw
finansowania zewnetrznego.

ktérych dziatalno$¢ wpisuje sie w inteligent-
ne specjalizacje wojew6dztwa podkarpackie-
go: lotnictwo i kosmonautyke, motoryzacje,
informacje i telekomunikacje, a takze jako$¢
zycia. Warto$¢ projektu to ponad 31 min zi,
dofinansowanie z Unii Europejskiej z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
-21,4mlnzt. m




Grodzisk Mazowiecki: trzy filary sukcesu

Jednym z gtownych powodow naptywu nowych mieszkancow

do naszego miasta jest szeroka oferta — od oswiaty, przez nowoczesne
centrum kultury, zielen, po bezpieczenstwo — mowi Grzegorz Benedykcinski,
burmistrz Grodziska Mazowieckiego. rozmawia: sartosz Kiimas

W Scistej czotéwce rankingu ,Wspdlnoty”
znalazto sie kilka podwarszawskich miast,
ale czy sama bliskos¢ stolicy moze zadecy-
dowac o zamoznosci gminy?

Blisko$¢ metropolii bez watpienia pomaga,
ale przeciez gmin wokét Warszawy jest po-
nad czterdziedci. Trzeba te blisko$¢ umiejet-
nie wykorzystac.

Umiejetnie, czyli jak?

Mamy trzy filary sukcesu. Po pierwsze, przy-
ciagamy firmy. Po drugie, zainwestowaliSmy
w baze kulturalno-edukacyjna, co spowodo-
wato naptyw nowych mieszkaficéw — tylko
w pierwszym pétroczu przybyto ich dwa ty-
sigce. Sa to zazwyczaj ludzie dobrze zarabia-
jacy, co podnosi dochody gminy z tytutu PIT.
Po trzecie, pozyskujemy $rodki zewnetrzne.
Ostatnio jest z tym nieco trudniej, jako ze
sprawa sie upolitycznita. Jednak wciaz skta-
damy duzo wnioskéw i zdobywamy niema-
to funduszy.

Nieskromnie powiem,

Zze budujemy jednag

z najpiekniejszych hal
widowiskowo-sportowych
w Polsce. To unikain

i innowacyjny projekt wart
ponad 70 min ztotych. Hala
pomiesci 3,5 tys. widzow,
a dodatkowo znajdzie si¢
w niej ,,minikopernik”

z obserwatorium
astronomicznym.

Jak wyglada przemystowy krajobraz miasta?
Najwieksza firma w Grodzisku to Danfoss.
Teraz inwestuje ona w kolejny zaktad na tere-
nie gminy, i to taki, ktéry bedzie potrzebowat
wielu inzynieréw. Wida¢ wiec, ze wyksztat-
ceni ludzie, ktérzy sprowadzaja sie do mia-
sta, powoduja, Ze lokuja sie tu firmy o bardzo
wysokim poziomie technologicznym. Z ko-
lei potozenie pomiedzy autostradg A2 a trasa
katowicka zwieksza zainteresowanie ze stro-
ny przedsiebiorstw logistycznych — inwesty-
cje tej branzy z ostatnich kilku lat obejmuja
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40 ha zadaszonych magazynéw. Mamy hale
o powierzchni 10 ha, jedna z najwiekszych
w Polsce.

Czy nowych mieszkancéw przycigga tylko
praca?

Do pracy w Grodzisku dojezdza okoto 4 ty-
siecy ludzi - tyle samo, ile codziennie rano
stad wyjezdza. Lacznie mamy tu okoto 16 tys.
miejsc pracy. Drugi z gtéwnych powodéw na-
ptywu nowych mieszkaricéw to szeroka oferta
miasta — od o$wiaty, przez nowoczesne cen-
trum kultury, zieleri (mamy 16 parkéw), po
bezpieczefistwo. Koszty zycia i ustug sa duzo
nizsze niz w metropolii, a przy tym w ciagu
30 minut mozna byé w centrum Warszawy.

Duzo mieszkan sie buduje?
Duzo, w tej chwili okoto 1200 mieszkan
i 1000 doméw.

Jak wyglada trzeci filar zamoznosci, czyli
srodki zewnetrzne?

W duzej mierze korzystamy z funduszy unij-
nych — niedawno dostali$my spora kwote na

N
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rewitalizacje centrum miasta. Ponadto wy-
korzystujemy Program Budowy Drég Krajo-
wych, z ktérego facznie dostaliémy juz okoto
30 min ztotych. Otrzymali$my tez dofinanso-
wanie do budownictwa komunalnego i socjal-
nego oraz do komunikacji miejskiej.

A dochody wtasne?

Najwieksza pozycja to dochody z PIT i CIT,
ale wazny jest tez 2-proc. podatek od tran-
sakcji. W tym roku bedzie to okoto 10 min zt
w naszym budzecie. Skala sprzedazy miesz-
kati czy gruntéw jest bardzo duza.

Poziom dochodéw i skala inwestycji rosng
z roku na rok. Czyli udato sie przejs¢ przez
pandemie sucha stopa?

Nie mieli$my probleméw. Jedna firma zwré-
cita sie o zmniejszenie podatku, to wszystko.
Mamy to szczedcie, Ze nie jesteSmy miejsco-
woscia turystyczna, nie bazujemy na hotelach
czy restauracjach. COVID nam nie przeszko-
dzit. 8 mln zlotych rekompensaty, jakie dosta-
li$my, w zupetnosci pokryto straty.

Czy stabilne dochody przektadaja sie na in-
westycje?

Nieskromnie powiem, zZe budujemy jedna
z najpiekniejszych hal widowiskowo-spor-
towych w Polsce. To unikalny i innowacyj-
ny projekt wart ponad 70 mln ztotych. Ha-
la pomiesci 3,5 tys. widzéw, a dodatkowo
znajdzie sie w niej ,,minikopernik” z obser-
watorium astronomicznym. Zbudowali$my
tez kilka waznych drég — jedna z nich umoz-
liwita otwarcie akademii futbolu prowadzo-
nej przez Legie Warszawa, szkolg sie tu te-
raz miodzi pitkarze. Ponadto gmina bierze
udziat — niewielki, ale jednak — w budowie
obwodnicy Grodziska. Ostatnio kupili$my
53 ha pod budowe zbiornika retencyjnego,
ktéry bedzie spetnia¢ réwniez funkcje rekre-
acyjne. Zrewitalizowaliémy przepiekny park
rodziny Chelmoriskich wraz z dworkiem i za-
czynamy wspomniang juz rewitalizacje cen-
trum miasta. No i wreszcie, wta$nie zaczeli-
$my prace w nowym ratuszu. To potaczenie
przepieknej zrewitalizowanej willi z nowo-
czesnym obiektem. m
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W czotowce Staniinie

Niespodzianek nie ma. Czotowa pigtka rankingu w kategorii miast
powiatowych pozostaje niezmienna od dwoch lat. A Polkowice zajmuja
pierwsze miejsce od ponad dekady:.

dziowego bije w twoim rytmie”

wiele méwi o przyczynach za-
mozno$ci miasta, stanowiacego jeden
z gtéwnych o$rodkéw przemystowych
Legnicko-Gtogowskiego Okregu Mie-
dziowego. Na terenie miasta znajdu-
je sie takze podstrefa Legnickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej, w kté-
rej dziatajg liczne przedsiebiorstwa,
wsréd nich Volkswagen Motor Polska
i CCC.
Wskaznik zamozno$ci miasta jest nie-
co nizszy niz przed rokiem (wéwczas
byto to 7072,59 zt), jednak przewaga
nad ,,rywalami” pozostaje wyrazna.
Drugie miejsce, juz trzeci rok z rzedu,
zajmuje Grodzisk Mazowiecki. Pod-
warszawskie miasto od lat pnie sie
w klasyfikacji — w pierwszych edycjach
zajmowato pozycje na granicy pierw-
szej i drugiej dziesiatki — jednak dol-
noslaski rywal wciaz wydaje sie trudny
do przeskoczenia. Ale kto wie? Jak za-
uwaza Piotr Lesniewski, skarbnik Gro-

H asto Polkowic ,Serce Zagtebia Mie-

e
o

Portw Pucku. Fot Wikimedia
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dziska Mazowieckiego, dochody gmi-
ny rosng od kilkunastu lat. W 2015
roku wyniosty 178 mln zt, w 2020
—juz 369 min. Rosna tez wydatki na
inwestycje — z 50 mln zt w 2015 r. do
80 mIn w roku 2020. — Dzieki temu
mozemy przeznacza¢ wiecej srodkéw
na zadania inwestycyjne, a co za tym
idzie, zaspokaja¢ oczekiwania i potrze-
by mieszkaricéw w kwestii biezacego
zycia (budowa drég, chodnikéw, kana-
lizacji, wodociagéw, szkoty, przedszko-
la), jak i spedzania wolnego czasu (bu-
dowa placéw zabaw, sitowni, $wietlic,
kapielisk, boisk, hali sportowej) oraz
poprawia¢ estetyke gminy (zielen, par-
ki, place) — wylicza Piotr Le$niewski.
Dodaje, ze liczba stalych mieszkar-
céw Grodziska nieustannie ros$nie.
W 2020 roku przybyto ich ponad 900.
Podium zamyka inna z podwarszaw-
skich miejscowos$ci — Piaseczno.
To najwieksza, po Warszawie, gmi-
na w Metropolii Warszawskiej i réw-
niez tu — podobnie jak w Grodzisku

9,4

kosztowata budowa
zintegrowanego
centrum
przesiadkowego
w Gnieznie

— liczba mieszkafcéw systematycznie
wzrasta. Dla przyktadu, od stycznia do
grudnia 2020 roku przybyty 373 oso-
by. To oznacza wieksze wptywy z PIT
i co za tym idzie wiecej pieniedzy na
inwestycje. W zesztym roku rozstrzy-
gnieto m.in. konkurs architektonicz-
ny na projekt krytego basenu w Pia-
secznie, za§ w biezacym — konkurs na
projekt budynku $wietlicy sportowej
we wsi Zabieniec. Jednocze$nie ubie-
gloroczny budzet inwestycji drogo-
wych w gminie przekroczyt 45 mln zt.
Z analizy budzetu na rok 2020 wyni-
ka, ze dochody wyniosty 627,4 mln zt
(co stanowi 102,5 proc. planu), za$
wydatki — 623,3 mln zt (93,4 proc.
planu).

Czotéwka listy pozostaje stabilna, co
nie znaczy, ze w klasyfikacji nie za-
szly istotne zmiany. Warto zauwazy¢
znaczacy awans Pucka — portowe mia-
sto od lat pnie sie w rankingu ,, Wsp6l-
noty”, cho¢ nie bez potknie¢. W ro-
ku 2010 znalazto sie na 97. pozycii,
ale dwa lata péZniej spadto na miejsce
216. Ostatni rok okazat sie wyjatko-
wo udany — po kilku sezonach w okoli-
cy miejsca 25., a nastepnie spadku na
pozycje 47. (w 2019 r.) Puck awanso-
wat na 9. lokate. Wsréd inwestycji wy-
mienionych w raporcie o stanie gminy
Puck znajdujemy m.in. zadanie ,,Po-
morskie trasy rowerowe o znaczeniu
miedzynarodowym R10 i Wislana Tra-
sa Rowerowa R9 — partnerstwo Gminy
Puck”. To cze$¢ duzego projektu, pole-
gajacego na rozbudowie sieci tras ro-



werowych, a majacego na celu zwiek-
szenie ruchu turystycznego na cen-
nych przyrodniczo terenach nadmor-
skich. Projekt wspétfinansowany jest
z RPO Wojewddztwa Pomorskiego na
lata 2014-2020, warto$¢ catej inwe-
stycji przekracza 15,5 min zi. Budzet 8
czedci realizowanej przez Puck wynosi 5
6,8 mln zt, z czego ponad 3,9 min zt
stanowia $rodki unijne.

21

Czotéwka Iistn
pozostaje stabilna,
co jednak nie znaczy, 16
ze w klasyfikacji nie
zaszly istotne zmiany.
Warto zauwazy¢
znaczacy awans Pucka.
Portowe miasto od lat
pnie sie w rankingu
»Wspolnoty”.

Wyrazny trend rosnacy, cho¢ w nie-
co nizszej strefie rankingu, wida¢ na
drugim kraficu mapy. Z miejsca 59. na
31. awansowata Wieliczka, ktéra takze
od lat wspina sie w klasyfikacji zamoz-
noéci. W notowaniu z 2010 r. miasto
Krélewskich Kopalni Soli znajdowato
sie na miejscu nr 192. W ciagu deka-
dy wiele tu zmienito sie na lepsze.

Kozienice: budujemy nowoczesna | otwarta gming

ny peten niepokoju, obostrzen, zmienia-

jacych sie przepiséw, z drugiej wymagaja-
cy szybkich decyzji i zdecydowanych dziatar.
Przyzna¢ nalezy, ze pomimo niepokojacych
prognoz, ktére przyniosta ze soba pandemia,
mozemy go uznaé za dobry dla rozwoju gmi-
ny. Po raz pierwszy w historii budzet gminy
Kozienice przekroczyt 200 mln zi, a zrealizo-
wane dochody stanowity 107 proc. przyjetego
na poczatku roku planu. Dzieki pozyskanym
$rodkom finansowym (dynamika na poziomie
483 proc.) wprowadzilismy do realizacji pro-
jekty, ktére byty w sferze planéw, a nawet ma-
rzefi. Odwaznie, nie zawiesili$my na czas pan-
demii procesu inwestycyjnego. Efektem tego
sa m.in. oddane do uzytku 12. odcinkéw drég,
zewnetrzne strefy rekreacyjne dla mieszkan-
cOw czy dzienny dom seniora. Na kozienickie
ulice wyjechaly 2 autobusy elektryczne, kté-
re nieodplatnie przewoza mieszkaticéw. Wpro-
wadzili$my nowe logo Kozienic, program lojal-
no$ciowy Kozienicka Karta Mieszkarica, utwo-
rzyliSmy Spétdzielnie Socjalng ,,Przystanek Ko-

Rok 2020 byt wyjatkowy — z jednej stro-

201020112012 (2013 20142016 2017 (2018|2019 2020
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Zamoznos¢ per

Wojewddzt
m capita 2020 (W Zl)

Polkowice dolnoslaskie 6787,87

18 18 10 13 10 7 7 3 2 o Groddsk mazowieckie 5553,72
Mazowiecki

4 2 4 2 2 2 2 2 3 3 Piaseczno mazowieckie 5331,36

2 3 3 3 4 3 4 4 4 4 Kozienice mazowieckie 5244,40

5 10 7 6 3 6 3 6 5 5 Zakopane matopolskie 4869,92

3 5 2 4 8 8 13 9 7 ¢ Nowybwar mazowieckie 483492
Mazowiecki

6 6 5 5 5 4 6 5 8 7 Mikotéw Slaskie 4679,08

27 25 21 12 6 5 9 11 9 8 Goleniow  zachodniopomorskie 4583,80

181 216 168 37 25 22 25 25 47 9 Puck pomorskie 4433,31

% 2 34 4 24 13 1 10 6 10 ok podiaskie 442385

Mazowieckie

Dobrze poradzito sobie takze inne mia-
sto z tradycjami. Gniezno awansowa-
o z miejsca 106. na 42. Efektéw te-
go awansu nie bedzie zapewne wida¢
z dnia na dzieri, ale warto odnotowac,
Ze na poczatku sierpnia zakonczyly sie
tam prace zwigzane z budowg zintegro-
wanego centrum przesiadkowego, war-
tego 5,4 miln zt. Na nowoczesne pero-
ny wjechaly juz pierwsze autobusy. Te-
go samego dnia w pierwszej stolicy Pol-
ski ruszyt GnieZniefiski Rower Miejski.

W czotéwce tegorocznej klasyfikacji
»Wspélnoty” znalazly sie cztery mia-
sta z wojew6dztwa mazowieckiego,
trzy z nich leza w bezposredniej bli-
skosci stolicy. Widaé, ze sasiedztwo
Warszawy pomaga, jednak Mazowsze
nie dominuje w sposéb przygniata-
jacy. W pierwszej dziesiatce sg réw-
niez miasta z woj. dolno$laskiego,
matopolskiego, $laskiego, zachod-
niopomorskiego, pomorskiego i pod-
laskiego. m

|

zienice”. Przygotowali$my sie do stworzenia
centrum opiekuriczo-mieszkalnego, w ktérym
miescic sie bedzie Kozienickie Hospicjum, $ro-
dowiskowego domu samopomocy oraz moder-
nizacji targowiska. Kontynuowali$my oczywi-
$cie prace zwiazane z wdrazaniem dwéch du-
zych, ponadregionalnych projektéw, tj. budo-

Kozienice

\" idealne na szczescie
wy mostu na Wisle oraz uruchomieniem pota-
czenia kolejowego Kozienic z Warszawa. W ca-
tej gminie zrealizowali$my takze wiele mniej-
szych zadaty, dla ktérych inspiracja byly pros-
by mieszkaricéw oraz ich ewoluujace potrzeby
i oczekiwania.

Roczny bilans wyszedt dobrze, poprzeczka
inwestycyjna stale ro$nie, przed nami bar-
dzo duze inwestycje zwiazane z budowg ze-
wnetrznego parku wodnego oraz urzadze-
niem rekreacyjnych terenéw przy jeziorze
kozienickim, tzw. kozienickich btoni. Wie-
rze, ze dzieki nowym inwestycjom i nowym
inwestorom, zbudujemy gmine nowoczesna
i otwarta — po prostu ,Kozienice idealne na
szczedcie”. m

Piotr Koztowski,
burmistrz Gminy Kozienice
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Tu jest pieknie!

Najistotniejszym strumieniem dochodéw Polkowic
sg podatki i optaty lokalne, przede wszystkim

od nieruchomosci od 0sob prawnych. To blisko 32 proc.
ubiegtorocznych dochoddéw. Ale zamoznosc Polkowic
przektada sie nie tylko na inwestycje w infrastrukture,

ochrone zdrowia czy poprawe bezpieczenstwa.
To takze wizerunek miasta, ktore wyglada pieknie

jak nigdy dotad.

$réd kolejnych pozycji majacych naj-
Wwigkszy wplyw na sytuacje budzetowa

gminy sa odpowiednio: dotacje z budze-
tu panstwa, udziat w PIT i CIT, subwencje
z budzetu paristwa oraz optata eksploatacyj-
na. Ale w $wietle obowiazujacych przepiséw
i uwarunkowan wptyw gminy na ksztattowa-
nie sie dochodéw z udziatu w podatkach jest,
niestety, marginalny.
— Zmiany zasad opodatkowania oséb fizycznych
powoduja, ze dochody z PIT i CIT byly nizsze
od planowanych na podstawie danych z Mini-
sterstwa Finanséw — méwi burmistrz Polkowic
kukasz Puzniecki. — Ale robimy wszystko, zeby
Polkowice byly dobrym miejscem do osiedlania
sie nowych mieszkaficéw. Stad uruchomione
juz pakiety ustug zdrowotnych, bogata oferta
ustug sportowych i kulturalnych, dobrze zorga-

nizowana sie¢ placéwek opiekuniczych i o§wia-
towych czy zachety w postaci zwolnienia z po-
datku od nieruchomosci budynkéw mieszkal-
nych — wylicza wtodarz.

W zakresie CIT gléwnym platnikiem podatku
jest KGHM Polska Miedz, a kondycja tej sp6t-
ki w aspekcie dochodowym uzalezniona jest
od ksztattowania sie cen na rynkach $wiato-
wych. Na ten proces gmina nie ma zadnego
wplywu.

Co ciekawe, blisko 10 proc. zrealizowanych
dochodéw gminy Polkowice to dochody po-
zyskane na podstawie sktadanych wnioskéw
0 wsparcie, z czego na realizacje zadan inwe-
stycyjnych gmina pozyskata blisko 22 min zi!
— Biorac pod uwage znikomy wplyw gminy na
ksztattowanie sie dochodéw, ktérych wielko$¢
wynika z przepis6éw rangi ustawowej, najbar-

A}t ukasz Puzniecki, burmistrz Polkowic

dziej ciesza $rodki pozyskiwane w wyniku po-
dejmowanych dziatari. Nie oznacza to oczywi-
$cie, ze gmina zaniedbuje dochodzenie nalez-
nosci z innych tytutéw, gtéwnie z podatkéw
i optat lokalnych — zaznacza wtodarz.

W zakresie udzialu w podatku dochodowym od
o0s6b prawnych gmina Polkowice ciagle stara
sie pozyskiwa¢ nowych inwestoréw, szczegél-
nie do Polkowickiej Podstrefy Legnickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej. Sg to jednak przed-
siewziecia dtugoterminowe, bo podatek docho-
dowy od nowych podmiotéw, w przypadku ko-
rzystania przez nie z r6znego rodzaju zwolnien,
zacznie zasila¢ budzet gminy za wiele lat.

Od zabytkéw do przysztosci
Tylko w ciagu trzech lat (2018-2020) na te-
renie gminy Polkowice udato sie zrealizowac




wiele znaczacych inwestycji i to w wielu ob-
szarach. Przed kilku tygodniami oddano do
uzytku odremontowany, peiniacy obecnie
funkcje dydaktyczno-turystyczna, zabytkowy
wiatrak holenderski. To jedyny tego typu tak
dobrze zachowany zabytek w calym regionie.
Jego wnetrze wypelniaja multimedia i nowo-
czesna technika, opisujaca w barwny i no-
watorski sposéb historie Polkowic z wpisang
w ich dzieje historia gérnictwa rud miedzi.
Miasto znacznym kosztem odrestaurowa-
to takze zabytkowy patac w Suchej Gérne;j.
I tutaj zabytkowe mury skrywaja wspétczesne
rozwiazania techniczne, a w pomieszczeniach
patacu znajda pole do dziatania m.in. lokalni
twoércey kultury.

Gmina zakonczyta budowe alei Jana Paw-
ta II, gtéwnej osi komunikacyjnej tacza-
cej Polkowice z ich najmtodszym osiedlem
— Polkowicami Dolnymi, ktéra zostata oddana
do uzytkowania na poczatku biezacego roku.
Prowadzone sg takze inwestycje drogowe na te-
renie calej gminy, zaréwno w miescie, jak i na
terenie pietnastu sofectw. Gmina przekazuje do-
tacje dla podmiotéw leczniczych, m.in. dla szpi-
tala w Bolestawcu (razem z innymi samorzada-
mi), pogotowia ratunkowego, Polkowickiego
Centrum Ustug Zdrowotnych czy szpitala po-
wiatowego w Glogowie, ktéry niedawno otrzy-
mat z Polkowic wsparcie w wysoko$ci 150 tys.
zlotych na zakup nowego ultrasonografu. — Ze
szpitala w Glogowie korzystaja mieszkaicy na-
szej gminy. A tam, gdzie jest pacjent z Polkowic,
powinien by¢ jak najlepszy sprzet medyczny
— uwaza kukasz PuZniecki, burmistrz Polkowic.
Za posrednictwem Przedsiebiorstwa Gospo-
darki Komunalnej w Polkowicach gmina re-

alizuje takze inwestycje wodno-kanalizacyjne
w ramach $§rodkéw przyznanych w formie ob-
jecia udziatéw.

Szklanka do potowy petna

Rok 2020 byt dla wszystkich samorzadéw
szczegélny, bo upltynat pod znakiem pande-
mii COVID-19. W Polkowicach odbito sie to
m.in. spadkiem oczekiwanych wplywéw do
budzetu z tytutu CIT. Ale byly tez i pozytywy.
— W naszej opinii, pandemia miata najbardziej
negatywny wplyw na budzet z punktu widzenia
udziatu w podatku dochodowym od 0séb praw-
nych. Z planowanych dochodéw na poziomie
32 min zt do budzetu wptyneto niespetna 20 min
zt. Pozytywny wplyw pandemii na dochody gminy
to m.in. $rodki pozyskane z funduszy specjalnych
uruchomionych z budzetu panstwa, jak chod-
by z Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych
— uwaza burmistrz Polkowic Lukasz PuZniecki.
W czasie pandemii wiele samorzadéw byto
zmuszonych nowelizowaé swoje uchwaty bu-
dzetowe. W Polkowicach tak skrajnych roz-
wiazan nie zastosowano. Tu zmiany uchwa-
ty budzetowej dotyczyly bardziej zadari inwe-
stycyjnych i polegaty gtéwnie na przesunieciu
ich realizacji z roku 2020 na 2021.

Budzet Polkowic po stronie dochodowej
opiera sie na KGHM, zaréwno w kontekscie
udziatu w podatkach dochodowych, podat-
kach i optatach lokalnych, jak i innych rodza-
jach wsparcia. Ale tu nasuwaja sie dwa przy-
stowia. Pierwsze, zZe kazdy kij ma dwa korice.
Drugie, ze szklanka moze by¢ do potowy pet-
na, albo do potowy pusta.

— Dla nas ta budzetowa szklanka jest jedno-
cze$nie i do potowy petna — stabilne i pew-

ne dochody, i do potowy pusta — przez nie-
przewidywalny CIT oraz toczone od lat spory
o podatek od nieruchomos$ci od budowli po-
sadowionych w wyrobiskach gérniczych. Rok
2020 byt rokiem ,,petnej szklanki”, bo z wy-
jatkiem CIT wszystkie planowane dochody
z KGHM zostaly zrealizowane — méwi bur-
mistrz Polkowic.
A jak wyglada perspektywa budzetowa gminy
w odniesieniu do bazy dochodowej? Wszyst-
ko zalezy od tego, czy dochody roku 2021
beda sie réznity od dochodéw roku 2020.
Szczegblnie w zakresie CIT. — Wykonanie do-
chodéw za pierwsze péirocze pozwala przy-
puszczaé, ze ten rok bedzie lepszy dochodo-
wo niz ubiegly. Moze o tym $wiadczy¢ fakt, ze
wedtug stanu na 30 czerwca dochody biezace
zrealizowaliSmy w ponad 53 procentach — in-
formuje burmistrz Polkowic.
Pojecie zamozno$ci w odniesieniu do Pol-
kowic przekfada sie nie tylko na inwestycje,
zdrowie czy bezpieczeristwo, ale takze na wi-
zerunek miasta. Swoja strategia marketingo-
wa Polkowice umiejetnie przyciagaja nowych
mieszkaricéw i inwestoréw. Jest to szczegdl-
nie widoczne w intensywnej rozbudowie
miasta. Nowe mieszkania rosng jak grzyby
po deszczu.
— Wazne jest takze to, ze gmina Polkowice
jest po prostu piekna, a z roku na rok bedzie
jeszcze lepiej — zapewnia burmistrz. — Szcze-
gblnie, Ze w tym roku chcemy zacza¢ rewita-
lizacje trzech parkéw miejskich oraz zmoder-
nizowac lub stworzy¢ szereg mniejszych te-
renéw zielonych. Zielone Polkowice pieknie
uzupelnia np. polkowicka staréwke czy tere-
ny wokét wiatraka holenderskiego. ®
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Pojedynek pomorsko-mazowiecki

W kategorii powiatowej odnotowujemy zamiane na stopniach podium.

poprzednich lat — powiat cztu-

chowski w woj. pomorskim — zajat
W tym roku drugie miejsce. Na pozy-
cje lidera wspiat sie powiat przysuski
(woj. mazowieckie), zajmujacy ostat-
nio druga lokate. Obie jednostki oku-
puja najwyzsze lokaty od poczatku ist-
nienia naszego rankingu.
Trzecia pozycja przypadta powiatowi
opatowskiemu (woj. $wietokrzyskie),
ktdry, cho¢ w ostatnich trzech latach
Zajmowat miejsce na najnizszym stop-
niu podium, wcze$niej pracowicie
wspinat sie po szczeblach klasyfika-
cji. Do$¢ powiedzied, ze w 2010 roku
ulokowat sie dopiero na 56. miejscu.
Jednak w kazdym z kolejnych noto-
wat byt wyzej — szczegdlnie efektow-
ny skok moglismy obserwowac w roku
2016, gdy powiat w siedziba w Opa-
towie awansowat z pozycji 14. na 3.
Natomiast najbardziej spektakularny
skok w tegorocznym zestawieniu wi-
doczny jest tuz ponizej podium. Po-
wiat sztumski (woj. pomorskie) awan-
sowal bowiem z miejsca 133. na 4.
W skifad tego powiatu wchodza mia-
sta Dzierzgoni i Sztum, gminy miejsko-
wiejskie Dzierzgon i Sztum oraz gmi-
ny wiejskie: Mikotajki Pomorskie, Sta-
ry Dzierzgon, Stary Targ. Jak wynika

lider rankingu zamoznosci z trzech
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Z raportu o stanie powiatu, w miejsco-
wym budzecie zaplanowano na koniec
2020 roku nadwyzke w wysokosci ok.
1 min zt. Tymczasem budzet zamknat
sie ostatecznie nadwyzka przekracza-
jaca 25,7 min zt. Wplynely na nia za-
réwno wyzsze niz planowano docho-
dy (81 mln zamiast 61 mln zt), jak tez
nieco nizsze wydatki (55 mln zamiast
blisko 60 mln z1).

Wyraznych awanséw, choé nie tak
spektakularnych jak powyzszy, jest
wiecej. Powiat chojnicki (woj. pomor-
skie; w jego skiad wchodza m.in. mia-
sta Chojnice, Brusy i Czersk), ktéry

przez cata dekade zajmowat miejsca
w czwartej i piatej dziesiatce, przesko-
czyt w tym roku z miejsca 38. na 6.
W tym przypadku to raczej nizsze niz
planowane wydatki mialy wptyw na
16-milionowa nadwyzke budzetowa
w 2020 roku. Znaczaca cze$¢ wply-
wow kaszubskiej jednostki przynosi
turystyka (powiat lezy w okolicy Bo-
réw Tucholskich i Pojezierza Krajen-
skiego), jednak w raporcie o stanie
powiatu zapisano takze plany rozwo-
ju ponadregionalnego centrum gospo-
darczego m.in. poprzez wykorzystanie
dogodnego potozenia komunikacyjne-
go i geograficznego, w tym poprawe
dostepnosci komunikacyjnej i infra-
struktury transportowej na linii z Tréj-
miastem.

Geografia dziesieciu najzamozniej-
szych powiatéw 2020 roku obejmuje
sze$¢ wojewddztw, przy czym najlicz-
niej reprezentowane jest pomorskie
(3 powiaty). Po dwdch reprezentantéw
maja woj. mazowieckie i zachodniopo-
morskie, po jednym — $wietokrzyskie,
warminsko-mazurskie i kujawsko-po-
morskie. Tuz za czotowa dziesiatka
znalazly sie powiaty lipski (woj. ma-
zowieckie), kotobrzeski (woj. zachod-
niopomorskie), gtubczycki (opolskie)
i kazimierski ($wietokrzyskie) oraz
szczecinecki (zachodniopomorskie).
Z dziesiatki wypadly powiaty gtubczyc-
ki w Opolskiem (spadek z 9. na 13.
miejsce) oraz przasnyski na Mazowszu
(spadek z miejsca 8. na 27.). m

Zamosnodé
Wojewddztwo arnoznosc per
capita 2020 (w zf)

przysuski mazowieckie 1665,36
2 1 2 1 1 1 2 czluchowski pomorskie 1608,51
14 14 3 4 3 3 3 opatowski Swietokrzyskie 1557,20
70 54 97 110 106 133 4 sztumski pomorskie 1457,95
17 6 10 8 5 4 5  wegorzewski warminsko-mazurskie 1425,99
48 33 37 39 44 38 6 chojnicki pomorskie 1365,81
6 3 4 6 8 6 7 Swidwinski  zachodniopomorskie 1356,73
15 16 14 10 7 7 8 puttuski mazowieckie 1330,82
12 24 24 12 12 5 9 drawski zachodniopomorskie 1314,11
5 4 5 7 11 13 10 mogileriski  kujawsko-pomorskie 1310,34



Powiat cztuchowski: sukces zohowiazuje

Kolejny rok w najscislejszej czotowce rankingu to powod do dumy,

ale i odpowiedzialnosc za utrzymanie tak wysokiej lokaty. Utrzymywanie si¢
w czotowce przez wiele lat wymaga konsekwencji w dziataniu i sprawnosci
w funkcjonowaniu samorzadu i jego jednostek organizacyjnych.

przednich gtéwnie z powodu ograni-

czen i obostrzeni, jakie wywotata pande-
mia COVID-19. W pierwszej kolejnosci na-
lezato skupi¢ sie na bezpieczefistwie funk-
cjonowania urzedu, a szczegdlnie tych jed-
nostek, gdzie przebywaty osoby wymagaja-
ce dodatkowej ochrony i zabezpieczefi. Mam
na mysli szpital z jego personelem i pacjen-
tami, Zaktad Opiekuniczo-Leczniczy, Hospi-
cjum, Dom Pomocy Spotecznej, Mtodzie-
zowy O$rodek Wychowawczy, Mtodziezo-
wy OS$rodek Socjoterapii, Powiatowa Bur-
se Szkolna, Zesp6t Placéwek Opiekuniczo-
-Wychowawczych.
Funkcjonowanie samorzadu wymagato wpro-
wadzenia szczegélnych form dziatania i $rod-
kéw ostrozno$ci. Odmienne od normalnego
stato sie funkcjonowanie szkét w trybie zdal-
nym z koniecznym zapewnieniem dodatko-
wego sprzetu informatycznego i rozwiazan
organizacyjno-informatycznych umozliwiaja-
cych realizacje procesu nauczania. Szybkie
i sprawne dostosowywanie sie do nowych re-
aliéw wymagato sprawnosci w decyzjach rady
i zarzadu powiatu.
Fakt funkcjonowania w warunkach pandemii
nie zwalnia od obowiazku realizacji podsta-
wowych zadan w zakresie inwestycji, remon-
téw, napraw i utrzymania mienia. Rok 2020
byt szczegélnie trudny w funkcjonowaniu
szpitala, w ktérym prowadzono proces prze-

Rok 2020 odbiegat znacznie od lat po-

A DPS - pawilon mieszkalno-rehabilitacyjny
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profilowania, spowodowany niedostatecznym
finansowaniem podmiotéw leczniczych. Ko-
nieczne przy tym byto wykonanie robdt mo-
dernizacyjnych przy zachowaniu ciagtej pra-
cy szpitala i szczegblnie zaostrzonych warun-
kéw sanitarnych — konieczno$¢ wydzielenia
stref izolowanych, kontrolnych, punktu po-
bierania wymazow.

Kazda z jednostek borykata sie z brakami ka-
dry wylaczanej z aktywnos$ci zawodowej z po-
wodu zarazenia sie wirusem COVID-19 czy
tez z powodu natozonej kwarantanny. Mimo
tak wielu utrudnien, wiekszo$¢ zadari udato
sie zrealizowac z pozytywnym efektem.
Wysoka lokate powiatu umozliwia inicjowa-
nie i koordynowanie wielu dziatari realizo-
wanych z partnerami. Poprawna wspétpraca
i zaangazowanie lokalnych podmiotéw gospo-
darczych umozliwiaja wykonywanie wielu za-
dan w ramach sit i srodkéw lokalnych.

Aby osiaganie wysokich lokat w rankingach
ogélnopolskich bylo mozliwe, nalezato przy-
ja¢ wtasciwe cele rozwojowe i konsekwentnie
je realizowa¢, angazujac wszystkie dostepne
sity i $rodki. Wysoka lokata w rankingu jest
dla nas spotecznie bardzo wazna, ale nie jest
réwnoznaczna z zamoznoscia czy bogactwem
powiatu. Wynikajacy z przepiséw dochéd po-
wiatu jest w tym wzgledzie dalece niewystar-
czajacy, konieczne jest poszukiwanie réznych
zewnetrznych Zrédet finansowania, w tym
z Unii Europejskiej.

Starosta cztuchowski

Aleksander Gappa

STAROSTWO POWIATOWE

77-300 Cztuchéw, ul. Wojska Polskiego 1
tel. (59) 8343461, fax (59) 8342539
www.starostwo.czluchow.org.pl

W ostatnim czasie dotkliwie zauwazamy za-
grozenie samorzadno$ci poprzez ogranicza-
nie kompetencji i zmniejszanie finansowania
samorzad6éw z budzetu pafistwa. Ciagltych na-
ktadéw organizacyjnych i finansowych wy-
magaja inwestycje w infrastrukture drogowa,
o$wiatowa, zdrowotna, sportowo-rekreacyjna
oraz pomoc spoteczna. Standaryzacja placé-
wek opiekuniczo-wychowawczych, poszerze-
nie oferty o§wiatowej w zakresie ksztatce-
nia w kierunkach pozadanych w regionie —
to jedne z wazniejszych zadan obecnego cza-
su. W podejmowanych dziataniach pamie-
tamy o likwidacji barier architektonicznych
i powszechnej dostepnosci naszych obiektéw
i ustug dla oséb niepetnosprawnych. Zada-
nia realizowane w tym zakresie to praktycz-
nie dziatania ciagte. Dobra wspétpraca z pod-
miotami gospodarczymi, samorzadem woje-
woédztwa, wojewoda pomorskim oraz wza-
jemne porozumienie wszystkich jednostek
samorzadu terytorialnego w powiecie sa pod-
stawa utrzymania tempa rozwoju i sukceséw,
przektadajacych sie na lepsze warunki zycia
mieszkaficdw powiatu cztuchowskiego. ®



AN

POWIATY

Powiat wegorzewski:
nie tak hogaty, jak Sugeruja liczoy

,Poinocna brama Mazur” znalazta si¢ na 5. miejscu w kategorii powiatow

z kwota 1426 zt per capita.

szych w Polsce, zaréwno pod wzgledem

obszaru, jak i liczby mieszkaficéw. W skiad
jednostki wchodza: gmina miejsko-wiejska
Wegorzewo, gminy wiejskie Budry i Pozez-
drze oraz miasto Wegorzewo. Populacja — oko-
o 22,5 tys. oséb.
Mimo to dochody powiatu sg do$¢ wysokie,
przekraczaja 50 min zt rocznie. Jednak, zda-
niem Mariusza Fatygi, wicestarosty wegorzew-
skiego, nie odzwierciedlaja one w petni rze-
czywistej kondycji finansowej samorzadu.
— Podstawowa przyczyna jest to, ze ponad
10 procent dochodéw powiatu stanowi dotacja
wojewody na utrzymanie domu pomocy spo-
fecznej, prowadzonego w ramach zadania wta-
snego powiatu. To jeden z wiekszych o$rodkéw
tego typu w regionie. Krétko méwiac, niewiel-
ki ludno$ciowo powiat prowadzi bardzo duzy
dom pomocy spotecznej, co ma istotne przeto-
Zenie na wysoko$¢ naszego budzetu, a w prak-
tyce oznacza, Ze nie jesteSmy tak bogaci, jak
wskazuja na to liczby — zauwaza wicestarosta.

P owiat wegorzewski jest jednym z najmniej-
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Dla przyktadu, w ostatnich miesigcach miej-
scowy DPS skorzystat z programu grantowego
»Pomagajmy razem”, majacego za zadanie zmi-
nimalizowanie skutkéw pandemii COVID-19,
a finansowanego w przewazajacej mierze
z funduszy europejskich. Do wegorzewskiej
jednostki trafito ponad 650 tys. zt. Realizato-
rem programu o tacznej wartosci 21,3 min zt
jest samorzad wojewd6dztwa.

Wicestarosta przyznaje jednak, ze w ostat-
nich dwéch latach budzet powiatu pozwala
na realizacje znacznie wiekszej liczby inwe-
stycji niz miato to miejsce w latach poprzed-
nich. — Nieoceniong zastuga wzrostu ilo$ci
zadan inwestycyjnych sa programy rzado-
we, z ktérych korzystamy. Ich mnogo$¢, du-
Za dostepno$¢ oraz mato skomplikowany pro-
ces aplikowania, a dodatkowo mozliwo$¢ re-
alizacji kosztownych inwestycji przy bardzo
niewielkim udziale $rodkéw na wktad wta-
sny, pozwolity powiatowi wegorzewskiemu
na zwiekszenie ilosci realizowanych przedsie-
wzieé, ktére w znaczny sposéb przyczyniaja

sie do poprawy zycia mieszkaficow — podkre-
$la Mariusz Fatyga.

Wskazuje m.in. na inwestycje drogowe poprawia-
jace bezpieczenistwo i komfort jazdy kierujacych,
ale réwniez takie, ktére zwiekszaja bezpieczen-
stwo pieszych w okolicy skrzyzowari i przejsc.

— Ponadto termomodernizujemy budynki
o$wiatowe majac na wzgledzie zwiekszenie
komfortu miodziezy, ale réwniez dbajac o ja-
ko$¢ srodowiska naturalnego, poniewaz inwe-
stycje te ograniczaja emisje gazéw cieplarnia-
nych — dodaje Fatyga.

Przyktadem takich dziatari moze by¢ moder-
nizacja energetyczna budynkéw Specjalne-
go Odrodka Szkolno-Wychowawczego w We-
gorzewie, réwniez dofinansowana z pienie-
dzy unijnych. Catkowita warto$¢ projektu siega
2,95 min zt, za$ dofinansowanie z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego — 2,2 min zt.
Jednym z ostatnich sukceséw inwestycyjnych
jest pozyskanie $rodkéw na termomoderniza-
cje szpitala, dla ktérego organem prowadza-
cym jest powiat wegorzewski. B

Fot. UM Wegorzewo
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a Przyszioscia

Znalezienie sie na pozycji lidera w prestizowym i jak sgdze najbardziej
obiektywnym rankingu powiatow ,Wspolnoty”, odbieram jako ogromny
sukces i motywacje. To miejsce i utrzymywanie sie od lat w Scistej czotowce
polskich samorzgdow powiatowych jest zastugg catej grupy oddanych stuzbie
samorzgdowej ludzi, ktorymi mam honor kierowac jako starosta.

suski na 1. miejscu pod wzgledem

dochodéw w ujeciu per capita jest
bez watpienia ogromnym zaskocze-
niem dla wielu obserwatoréw. Z jed-
nej strony wysokie dochody i bardzo
wysoki wskaznik inwestycji, a z dru-
giej strony bardzo powazne problemy
spoteczne, bardzo wolno poprawiaja-
ca sie sytuacja na rynku pracy — cho¢
ciagle obarczona wysoka stopa bezro-
bocia, prawie trzykrotnie wyzszego od
$redniej krajowej. Od samego poczat-
ku mojej stuzby samorzadowej mierzy-
tem sie ze wszystkimi bolaczkami do-
tykajacymi nasze instytucje w skali ca-
tego kraju. Zaczynajac prace zetkne-
liSmy sie z katastrofami finansowymi
w podstawowych obszarach odpowie-
dzialno$ci. Zapas$¢ infrastrukturalna
w o$wiacie, potaczona z powaznymi
niedoborami finanséw biezacych, nie-
jednego staroste i jego wspé6tpracow-
nikéw doprowadzita do przedwcze-
snej siwizny. Jako organy odpowie-
dzialne za jednostki stuzby zdrowia
musieli$my dostownie przetrwac czas
zapedéw wiadz nadrzednych do likwi-
dowania placéwek terenowych. Swo-
ja droga, jak bySmy dzisiaj wygladali,
gdyby$my sie wtedy bez wzgledu na
wiasne sympatie po prostu nie zbun-
towali i nie ratowali wszelkimi sposo-
bami szpitali powiatowych? Drogi po-
wiatowe byly wrecz synonimem dziur
i komunikacyjnego zagrozenia. Nie
wspomne o jako$ci infrastruktury Paf-
stwowej Strazy Pozarnej i Policji, ktéra
powiaty musiaty doprowadzi¢ ogrom-
nym wysitkiem do minimalnego cho¢-
by poziomu.

“ plasowanie sie przez powiat przy-

Dzisiaj, kiedy droge ratowania lokal-
nych systeméw $wiadczenia ustug pu-
blicznych mamy juz za soba, a prak-
tycznie cala podlegta nam infrastruk-
tura zostata wybudowana na nowo lub
przynajmniej gruntownie wyremonto-
wana, okre$lamy nowe cele i zadania
dla naszych stuzb i jednostek. O ile
przez ostatnie 20 lat naszym celem by-
o ratowanie stuzb i instytucji obstu-

W powiecie przysuskim chcemy
wspotpracowaé ze wszystkimi
zainteresowanymi rozwojem
ekonomicznym naszej spotecznosci.
Poprzez realizacje programu Polski
tad chcemy nadac naszej ziemi
wyrazny profil ekonomiczny i tym
samym zrobi¢ to, czego do tej pory
nie zrealizowalismy.

gujacych naszych mieszkaricéw, o ty-
le teraz, kiedy moge z wielka satysfak-
cja stwierdzi¢, ze osiagneliSmy zakla-
dane priorytety, przyszedt czas, kiedy
musimy wyznaczy¢ sobie kolejny cel
strategiczny. W moim rozumieniu mu-
si to by¢ przelamanie sytuacji na ryn-
ku pracy.

Powiat przysuski potozony jest w re-
gionie radomskim, ktéry od pamiet-
nych strajkéw robotniczych w 1976 r.
stat si¢ swoista pustynia inwestycyjna.
Wiadza karata mieszkafic6w za nie-
postuszefistwo doprowadzajac do gte-
bokiej zapasci infrastrukturalnej. Po
zmianie systemu sytuacja nie ulegta
zmianie, a silny wcze$niej radomski
przemyst praktycznie upadt, co dodat-

kowo pogorszyto nasza sytuacje. Dzi-
siaj mimo bardzo wielu pozytywnych
zmian i szerokiego wsparcia rzadu dla
inicjatyw samorzadowych nie wptyne-
li$my skutecznie na lokalny rynek pra-
cy. Pandemia réwniez wywarta swo-
je niszczycielskie pietno na rynku za-
trudnienia.

W powiecie przysuskim chcemy
wspbtpracowaé ze wszystkimi zainte-
resowanymi rozwojem ekonomicznym
naszej spoteczno$ci. Poprzez realizacje
programu Polski tad chcemy nadaé
naszej ziemi wyrazny profil ekono-
miczny i tym samym zrobié jeszcze to,
czego do tej pory nie zrealizowali$my.
Niestety, wolny rynek nie okazatl sie
W naszym regionie i w naszej spotecz-
nosci skutecznym regulatorem pro-
wadzacym do rozwoju gospodarczego
i pomys$Inosci. Jestem gteboko przeko-
nany, ze wykorzystanie naszych natu-
ralnych atutéw w powiazaniu z moz-
liwosciami zasobéw ludzkich pozwoli
nam w przyszto$ci osiagnaé prawdzi-
wy sukces rozwojowy — czyli jakoscio-
wa zmiane poziomu materialnego. Je-
zeli tylko — nie boje sie uzy¢ tego okre-
$lenia — nasze marzenie sie ziéci i do-
prowadzimy do realizacji opracowywa-
nego wilasnie programu inwestycyjne-
go, to méwiac zartobliwie — miejsce li-
dera rankingu ,,Wspélnoty” w katego-
rii powiatéw moze by¢ jeszcze przez
wiele lat niedostepne dla innych. ®

Marian Niemirski,

starosta powiatu
przysuskiego
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Liczy si¢ konsekwenca

Cedynia i Michatowo udowadniajg, ze warto inwestowac w lokalne atrakgje.
Kluczem do sukcesu okazata si¢ jednak konsekwentna polityka nastawiona
na oszczednosci oraz reorganizacja urzedu.

nie awansuje w rankingach ,Wspdlnoty”. Tym razem

skok jest imponujacy, az o 44 pozycje (na miejsce 21.).
Na wysoka lokate wplyneta racjonalna gospodarka majat-
kiem, sprzedaz nieruchomosci oraz $rodki pozyskane z fun-
duszy zewnetrznych. Rok 2020 i wprowadzone obostrze-
nia znacznie ograniczyly dziatania magistratu, dajac jedno-
cze$nie mozliwo$¢ zdobycia srodkéw w ramach dziataii na
rzecz przeciwdziatania COVID-19.
Na sukces Cedyni wptyneta réwniez lokalizacja. Gmina le-
Zy na atrakcyjnym, przygranicznym terenie, dzieki czemu
przedsiebiorcy chetnie prowadza tu dziatalno$¢ gospodar-
cza, handlowa i ustugowa, szczegélnie w Osinowie Dolnym.
Do najwazniejszych zrealizowanych inwestycji nalezy zali-
czy¢ remont wiezy widokowej wraz z rewitalizacja terenu
wokoét niej. Zadanie zostato wpisane do Lokalnego Programu
Rewitalizacji Gminy Cedynia na lata 2017-2023, co dato
mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania unijnego w ramach
dziatania 9.3 Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodar-
czej i spotecznej ubogich spotecznosci i obszaréw miejskich
i wiejskich, objetego Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewd6dztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020.
Celem projektu byto przeciwdziatanie niekorzystnym prze-
mianom demograficznym i spotecznym oraz zwiekszenie
aktywnosci ekonomicznej i mobilizowanie przedsiebiorczo-
$ci, w szczegdlnosci zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru re-
witalizacji, integracja mieszkaficéw woké6t zmian w obsza-
rze rewitalizacji oraz przeciwdzialanie wykluczeniu i zacho-
waniom aspotecznym, a takze lepsze wykorzystanie kultu-
rowego dziedzictwa, zwiekszenie ruchu turystycznego, ozy-
wienie gospodarcze.

Ud 3 lat Cedynia (woj. zachodniopomorskie) regular-

A Wieza widokowa w Cedyni. Fot. UM Cedynia

Michatowo (woj. podlaskie) w naszym
rankingu osiagneto najlepszy wynik
w swojej kategorii spo$réd gmin z
woj. podlaskiego — miejsce 69. Z cze-
go wynika sukces? Zdaniem burmi-
strza Marka Nazarko, przede wszyst-
kim z optymalizacji wydatkéw poprzez
reorganizacje urzedu. — Rezygnujemy
z samodzielnego wykonywania niekté-
rych zadari na rzecz zlecania ich réz-

z
201020112012 | 2013|2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Wojewédztwo amoznosc per
capita 2020 (w zt)

1 Krynica Morska pomorskie 9733,26

9 4 3 9 9 7 4 5 8 10 2 teba pomorskie 9489,01
7 6 4 5 2 2 2 1 2 3 3 Dziwnéw  zachodniopomorskie 9444,81
13* 8¢ 12¢ 7% 5% 5 4 3 5 2 4 Mielno zachodniopomorskie 8376,87
3 3 7 3 8 5 3 4 7 6 5 Miedzyzdroje zachodniopomorskie 8126,64
71 46 94 74 38 46 39 34 28 1 6 Hel pomorskie 8062,91
12 8 5 4 3 3 5 6 6 5 7  Podkowa Le$na mazowieckie 7627,88
23 18 12 13 13 8 6 8 11 8 M:)zi:v:léi:vcki mazowieckie 7571,30
13 5 8 10 6 6 9 9 12 7 9 Jastarnia pomorskie 7154,55
18 17 6 6 4 4 7 7 10 4 10 Karpacz dolnoslaskie 7145,03
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nym firmom czy organizacjom poza-
rzadowym. To generuje oszczednosci,
ktére daja mozliwo$¢ zabezpieczania
wktadu wtasnego do projektéw unij-
nych. W latach 2020-21 dochody ma-
my wyzsze o 12 mln zt w stosunku do
poprzednich lat. Ktadziemy tez ogrom-
ny nacisk na inwestycje i pozyskiwa-
nie $rodkéw zewnetrznych z kazdego
mozliwego zrédta — méwi burmistrz.

Michatowo chce by¢ gming innowa-
cyjna w wielu aspektach. Kluczowe
s dziatania w zakresie odnawialnych
Zrédet energii. W Michatowie funkcjo-
nuje jeden z 10 certyfikowanych kla-
stré6w energetycznych (Klaster Zielona
Energia Michatowo). Efektem jest bio-
gazownia i cieplociag, ktéry niedtugo
powiekszy sie o druga nitke. Michato-
wo jest jedna z sze$ciu gmin w Polsce
zaproszonych do pilotazowego progra-
mu Renaldo. Ma on na celu przygoto-
wanie do zatozenia pierwszych, pilo-
tazowych spétdzielni energetycznych.
Oprécz tego gmina ma ambicje by¢
jedna z najbardziej atrakcyjnych tury-
stycznie w wojewddztwie, magnesem
dla gosci jest Zalew Siemianéwka. m



Kobierzyce na fali Sukcesu

Jeszcze w 2013 roku na miejscu 14., dzi$ po raz pierwszy na najnizszym
stopniu podium w kategorii gmin wiejskich. Dla dolnoslaskich Kobierzyc
strefa ekonomiczna oraz Park Technologiczny okazaty sie zytg ztota.
Zainwestowali w nich tacy giganci jak Amazon, LG czy Toshiba.

rzyce wyniosty w 2020 r. ponad

267 mln zt. Gtéwnym ich Zrédtem
byt podatek od nieruchomosci oséb
prawnych i fizycznych, a takze udzia-
ty w podatku dochodowym od o0séb fi-
zycznych i prawnych.
»Mieszkancy, ktérzy rozliczaja poda-
tek dochodowy wedtug witasciwosci
zamieszkania, moga korzysta¢ z wie-
lu udogodnieri na terenie gminy. Za-
pewniamy miejsca w nowoczesnych
ztobkach, przedszkolach samorzado-
wych oraz szkotach podstawowych.
Doptacamy do optat za wode, kanali-
zacje, wywéz odpadéw komunalnych,
transport publiczny” — pisza urzedni-
cy w informacji przestanej ,,Wspélno-
cie”. ,,Emeryci moga liczy¢ na liczne
ulgi. Kobierzycki Osrodek Sportu i Re-
kreacji oraz Kobierzycki Osrodek Kul-
tury zapewniajg wiele bezptatnych za-
je¢ sportowych, artystycznych itp. Po-
nadto organizujemy transport dla dzie-
ci i mtodziezy do szkét i na zajecia do-
datkowe. Doktadamy wielu staran,
aby mieszkancy chcieli przynalezed
do spotecznosci lokalnej gminy Kobie-
rzyce” — dodaja.
W 2020 r. w Kobierzycach zreali-
zowano wiele waznych inwestycji,
m.in. zakoniczyta sie budowa kanali-
zacji w 11 miejscowo$ciach, oddano
do uzytku 4 $wietlice wiejskie. Trwa
budowa nowoczesnej szkoty w Biela-
nach Wroctawskich, gmina inwestu-
je w infrastrukture sportowa. W ze-
sztym roku do uzytku oddany zostat
Slezanisko-Bielaiski Obiekt Sporto-
wo-Rekreacyjny. Na jego terenie znaj-
duje sie boisko do pitki noznej z na-
wierzchnia z trawy naturalnej, dwa
boiska do pitki noznej typu orlik ze
sztuczng nawierzchnia, budynek szat-
ni, plac zabaw, sitownia zewnetrzna,
rolkostrada, jest nawet $ciezka space-
rowo-biegowa z nawierzchnia z kost-
ki betonowej. Koszt inwestycji wy-
niést ok. 7,5 min zt. m

n ochody budzetowe gminy Kobie-

1 1 1 1 1 1
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Ryszard Pacholik
i1 wojt Kobierzyc

Mamy bardzo $miate plany

Wszyscy wiemy, jak trudny byt mija-
jacy rok. Ograniczenia i niedogodno-
$ci w codziennym zyciu spowodowa-
ne pandemiag koronawirusa nie mo-
gty nie pozostac bez wptywu na spo-
sOb i tempo realizacji inwestycji. Mimo
wszystko uwazam, ze mamy sie czym

1 1 1 1 1 Kleszczéw todzkie 33154,82

2 2 2 2 2 2 2 Rewal zachodniopomorskie 11274,33
1210 6 5 4 4 3 Kobierzyce dolnoslaskie 9226,28
18 7 5 4 9 5 4 Ustronie Mor- zachodniopomorskie 8359,77

skie

25 30 23 10 16 15 5 Szczercow todzkie 8230,34
7 6 7 6 8 8 6 Suchy Las wielkopolskie 8163,28
330 297 315 252 417 130 7 Chojnice pomorskie 7868,03
9 13 8 7 10 [ 8 Nadarzyn mazowieckie 7640,15
6 8 10 1 7 12 9 Jerzmanowa dolnoslaskie 7530,80
16 16 19 14 6 7 10 Ostréow podkarpackie 7466,85

pochwali¢. Najwieksze przedsiewzie-
cie w historii gminy Kobierzyce, czy-
li budowa kanalizacji w 11 miejscowo-
$ciach, dobiegta konca. Ponadto wie-
le innych projektow zostato rozpocze-
tych, szereg inwestydji jest zakoriczo-
nych. Mamy smiate plany, chcemy zre-
alizowac wazne przedsiewziecia. Cie-
szy nas tak wysoka pozycja w rankin-
gu zamoznosci samorzadow w 2020
r. To potwierdzenie, ze podejmujemy
stuszne dziatania, ktére przynosza wi-
doczne efekty.

2016|2017 (2018|2019 | 2020 Gmina Wojewd6dztwo Za.moznoscper
capita 2020 (w zt)
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Zamoznos$¢ per
capita 2020 (w zt)

Wojewédztwo

mazowieckie 449,79

wielkopolskie 328,06

Swietokrzyskie 316,81

dolnoslaskie 314,48

podkarpackie 308,64

warminisko-mazurskie 292,88

opolskie 283,95

matopolskie 263,71

Zamoznos$¢ per

Miasto capita 2020 (w zt)
Warszawa 7607,49
-----------—_
Poznan 6088,35
-----------—_
Gdarisk 5908,97
-----------—_
Krakow 5863,81
-----------—_
Olsztyn 5486,04
-----------—_
Kielce 5256,60
-----------—_
Zielona Géra 4992,69
-----------—_
Lublin 4913,54
-----------—_
Bydgoszcz 4848,18
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Zamoznos$¢ per

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Miasto :
capita 2020 (w zt)

Sopot 7869,02

-----------—
Gliwice 6540,26
-----------
3 8 12 2 2 8 7 6 5 4 5
S0 s mom 1l 9 m 676
13 7 6 8 9 5 8 9 7 6 7
s 4 3 s s 46 8 08 8
6 B 5 12 7 9 2 3 2 31 9
8 e 2 0 v Mmoo 12 0 o
14 9 8 7 10 10 10 5 13 9 11
A A
34 35 32 19 33 39 36 33 35 32 13
B R
15 16 15 22 23 24 22 19 19 20 15
B A A A
9 11 19 21 15 15 13 13 11 12 17
2 s 00 s 16 18 0 18 24 14 18
17 14 10 17 20 16 15 15 18 21 19
L N A A
23 24 16 10 13 17 14 16 15 18 21
B R
30 32 28 27 30 25 33 30 29 24 23
B A R
33 33 35 32 34 35 35 35 31 25 25
T R
27 29 36 33 32 31 27 27 28 27 27
-----------
-----------
-----------
-----------
-----------
-----------
-----------
-----------
-----------
-----------
-----------

Dabrowa Gérnicza 5736,99

Ostrofeka 5538,79

Swinoujécie 5497,86

Tarnéw 5373,70

Tarnobrzeg 5236,90

Leszno 5150,67

Tychy 5125,68

Stupsk 5077,34

Wioctawek 5067,64

Legnica 4937,67

Skierniewice 4883,68

Koszalin 4872,63

Jaworzno 4773,74

tomza 4673,70

Chetm 4621,96

Radom 4592,75

Zabrze 4515,68

Jelenia Géra 4483,09

Ruda Slaska 4334,31

Sosnowiec 4204,83

Elblag 4108,31

Mystowice 4036,66
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Zamozno$¢ per
capita 2020 (w zt)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Powiat Wojewoédztwo

przysuski mazowieckie 1665,36

opatowski Swietokrzyskie 1557,20

wegorzewski warminsko-mazurskie 1425,99

Swidwinski zachodniopomorskie 1356,73

drawski zachodniopomorskie 1314,11

lipski mazowieckie 1287,19

gtubczycki opolskie 1263,24

szczecinecki zachodniopomorskie 1261,24

bieszczadzki podkarpackie 1253,32

olecki warminsko-mazurskie 1240,95

lidzbarski warminsko-mazurskie 1218,77

jarostawski podkarpackie 1209,05

bartoszycki warminsko-mazurskie 1204,94

przasnyski mazowieckie 1197,33

tobeski zachodniopomorskie 1189,69

braniewski warminsko-mazurskie 1184,33

lezajski podkarpackie 1175,37

ostrodzki warminsko-mazurskie 1152,32

gostyninski mazowieckie 1146,36

lubaczowski podkarpackie 1138,67

ostrzeszowski wielkopolskie 113494

tucholski kujawsko-pomorskie 1131,93

Sredzki wielkopolskie 1125,12

zurominski mazowieckie 1122,56
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Zamozno$¢ per
capita 2020 (w zt)

Powiat Wojewddztwo
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rypinski kujawsko-pomorskie 111,51

krotoszynski wielkopolskie 1095,97

lubliniecki slaskie 1092,20

ciechanowski mazowieckie 1090,98

sulecinski lubuskie 1080,55

sierpecki mazowieckie 1079,10

nidzicki warminsko-mazurskie 1077,37

nowodworski pomorskie 1075,11

sepolenski kujawsko-pomorskie 1073,64

wyszkowski mazowieckie 1068,48

itawski warminsko-mazurskie 1055,63

garwolinski mazowieckie 1052,97

chetminski kujawsko-pomorskie 1046,60

makowski mazowieckie 1044,59

wielunski todzkie 1040,26

ktodzki dolnoslaskie 1037,85

rawski todzkie 1037,54

koscierski pomorskie 1034,24

starogardzki pomorskie 1031,85

kwidzynski pomorskie 1031,01

chodzieski wielkopolskie 1029,03

231

piaseczyrski mazowieckie 1027,46

namystowski opolskie 1023,78

piski warminsko-mazurskie 1021,16

N
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strzyzowski podkarpackie 1017,24

putawski lubelskie 1014,26

koszalinski zachodniopomorskie 1007,95

biatogardzki zachodniopomorskie 1007,44

wioszczowski Swietokrzyskie 1004,37

ropczycko-sedziszowski podkarpackie 999,75

grojecki mazowieckie 993,84

1 wysokomazowiecki podlaskie 991,17

goleniowski zachodniopomorskie 990,16

stargardzki zachodniopomorskie 986,91

krasnicki lubelskie 986,34

sokolski podlaskie 980,97

kamienski zachodniopomorskie 980,55

sieradzki todzkie 980,15

wegrowski mazowieckie 978,50

hrubieszowski lubelskie 977,45

augustowski podlaskie 976,14

gnieznienski wielkopolskie 974,72

210

kepinski wielkopolskie 973,81

miedzyrzecki lubuskie 972,94

janowski lubelskie 971,38

wrzesinski wielkopolskie 962,37

mragowski warminisko-mazurskie 960,91

Swiebodzinski lubuskie 957,92
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jasielski podkarpackie 956,35

raciborski Slaskie 952,79

tukowski lubelskie 949,61

127 97 sochaczewski mazowieckie 947,19

216 243 ptocki mazowieckie 940,42

145 156 ostrowski wielkopolskie 930,79

starachowicki Swietokrzyskie 927,17

159 golubsko-dobrzyrski kujawsko-pomorskie 925,75

kartuski pomorskie 923,39

171 minski mazowieckie 922,33

132 158 gorlicki matopolskie 921,08

157 142 suski matopolskie 919,58

betchatowski todzkie 919,02

zgorzelecki dolnoslaskie 914,96

moniecki podlaskie 913,31

olkuski matopolskie 911,42

olesnicki dolnoslaskie 910,75

bitgorajski lubelskie 904,90

olsztyrski warminsko-mazurskie 899,27

zyrardowski mazowieckie 893,10

szczycienski warminsko-mazurskie 890,24

cieszynski Slaskie 887,26

brodnicki kujawsko-pomorskie 883,26

strzelecko-drezdenecki lubuskie 880,93

N
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ztotoryjski dolnoslaskie 878,97

157 173 bielski podlaskie 877,23

brzozowski podkarpackie 874,55

wschowski lubuskie 873,64

pucki pomorskie 871,51

nowotarski matopolskie 866,88

175 173 radomszczanski todzkie 862,79

wadowicki matopolskie 861,66

177 182 jedrzejowski Swietokrzyskie 859,54

238 193 Swidnicki lubelskie 852,50

zwolenski mazowieckie 844,99

wejherowski pomorskie 842,70

debicki podkarpackie 841,63

ostrowski mazowieckie 837,03

oleski opolskie 833,66

trzebnicki dolnoslaskie 832,91

194

myslenicki matopolskie 832,47

prudnicki opolskie 825,75

lubartowski lubelskie 824,78

poddebicki todzkie 822,66

dzierzoniowski dolnoslaskie 821,16

rzeszowski podkarpackie 819,93

bolestawiecki dolnoslaskie 818,56

lubanski dolnoslaskie 809,60
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sokotowski mazowieckie 805,52

194 249 staszowski Swietokrzyskie 804,54

tatrzanski matopolskie 799,09

krosnienski lubuskie 791,01

chetmski lubelskie 787,66

stubicki lubuskie 780,61

watbrzyski dolnoslaskie 77543

faski todzkie 774,82

pruszkowski mazowieckie 767,65

kolnenski podlaskie 757,23

Zzaganski lubuskie 756,87

268 268 proszowicki matopolskie 750,23

stupski pomorskie 744,20

suwalski podlaskie 733,56

wotominski mazowieckie 717,96

lubelski lubelskie 716,93

legionowski mazowieckie 715,69

grudzigdzki kujawsko-pomorskie 708,95

krakowski matopolskie 700,30

bierunisko-ledzifski Slaskie 693,52

nowodworski mazowieckie 689,60

gdanski pomorskie 687,44

ostrotecki mazowieckie 678,16

myszkowski Slaskie 677,07

g
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przeworski podkarpackie 667,75

tarnowski matopolskie 660,51

kielecki Swietokrzyskie 654,99

przemyski podkarpackie 647,19

gorzowski lubuskie 644,20

piotrkowski todzkie 637,29

polkowicki dolnoslaskie 626,94

zamojski lubelskie 619,86

289 nowosadecki matopolskie 618,67

rybnicki Slaskie 606,99

bielski Slaskie 591,35

krapkowicki opolskie 578,58

skierniewicki todzkie 552,31
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Polkowice dolnoslaskie 6787,87

Piaseczno mazowieckie 5331,36

Zakopane matopolskie 4869,92

Mikotéw slaskie 4679,08

Puck pomorskie 4433,31

Pruszcz Gdanski pomorskie 4359,85

Stubice lubuskie 4283,09

Nowy Tomys| wielkopolskie 4242,20

Oswiecim matopolskie 4120,99

Lubin dolnoslaskie 4076,29

Miedzychod wielkopolskie 4051,85

Czarnkow wielkopolskie 4037,53

Mielec podkarpackie 3986,15

Sroda Slaska dolnoslaskie 3956,90

Gryfino zachodniopomorskie 3936,55

Wieliczka matopolskie 3908,34

Zywiec Slaskie 3894,89

tancut podkarpackie 3881,47

Wrzesnia wielkopolskie 3847,20

Drawsko Pomorskie zachodniopomorskie 377161

Sulecin lubuskie 3767,32

Minsk Mazowiecki mazowieckie 3766,05

towicz tédzkie 3759,01

Kartuzy pomorskie 3754,36

w
w
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Sandomierz Swietokrzyskie 3742,12

Zyrardéw mazowieckie 3730,88

Bochnia matopolskie 3727,77

Wielun tédzkie 3720,71

Groéjec mazowieckie 3686,69

Bedzin Slaskie 3680,56

Kutno todzkie 3667,29

Nysa opolskie 3663,19

Garwolin mazowieckie 3655,22

Swidnica dolnoslaskie 3603,77

Jasto podkarpackie 3598,19

Wotomin mazowieckie 3596,08

Brodnica kujawsko-pomorskie 358841

Lubliniec Slaskie 3571,10

Strzelce Opolskie opolskie 3562,31

Sochaczew mazowieckie 3542,12

Ustrzyki Dolne podkarpackie 352097

37

Jawor dolnoslaskie 3506,00

Zgierz tédzkie 3494,20

Oborniki wielkopolskie 3485,31

teczyca todzkie 3468,61

21

Lubaczéw podkarpackie 3458,65

Myslenice matopolskie 3455,21

Makéw Mazowiecki mazowieckie 3433,81
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Srem wielkopolskie 3429,55

Sejny podlaskie 342527

Radziejow kujawsko-pomorskie 3411,30

Otawa dolnoslaskie 3402,49

105 Sepolno Krajerskie kujawsko-pomorskie 3400,49

Tomaszéw Lubelski lubelskie 3394,13

Puttusk mazowieckie 3393,15

Mragowo warminsko-mazurskie 3392,69

Ostrzeszow wielkopolskie 3384,69

Biatobrzegi mazowieckie 3376,78

tobez zachodniopomorskie 3370,27

Krapkowice opolskie 3369,20

Lubartéw lubelskie 3366,23

Turek wielkopolskie 3353,81

Namystow opolskie 3349,72

27 Zabkowice Slaskie dolnoslaskie 334047

Nowy Targ matopolskie 333898

Mogilno kujawsko-pomorskie 333361

Gizycko warminsko-mazurskie 3312,25

Rypin kujawsko-pomorskie 3298,13

Racibérz $laskie 3290,57

Wioszczowa Swietokrzyskie 3285,69

Watcz zachodniopomorskie 3279,55

95
-----—-—-—-_

Przeworsk podkarpackie 327537

w
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140 107 Przasnysz mazowieckie 3264,02

Stupca wielkopolskie 3262,57

Pleszew wielkopolskie 3254,24

51 Choszczno zachodniopomorskie 3249,62

tukow lubelskie 3246,53

Wejherowo pomorskie 3241,57

Znin kujawsko-pomorskie 3239,05

Mysliborz zachodniopomorskie 3238,85

Koscian wielkopolskie 3235,56

Proszowice matopolskie 3228,76

Olecko warminsko-mazurskie 3221,57

16 Grodzisk Wielkopolski wielkopolskie 3214,73

Bitgoraj lubelskie 3201,88

Tczew pomorskie 3197,47

Pisz warminsko-mazurskie 3196,50

Olkusz matopolskie 3188,07

51

Ropczyce podkarpackie 3181,10

Szczytno warminsko-mazurskie 3179,66

81 Starogard Gdanski pomorskie 3177,85

Nakto nad Notecig kujawsko-pomorskie 3171,29

Wegorzewo warmirisko-mazurskie 3162,51

Olesdnica dolnoslaskie 3156,72

Sieradz tédzkie 315417

Tuchola kujawsko-pomorskie 3144,67
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197 142 193 93 Cztuchéw pomorskie 3140,98

Wagrowiec wielkopolskie 313067

Brzozéw podkarpackie 311647

Bartoszyce warminsko-mazurskie 3109,27

201 Gostynin mazowieckie 3106,78

191 103 Opoczno todzkie 3096,16

205 Aleksandréw Kujawski kujawsko-pomorskie 3089,29

Rawicz wielkopolskie 3087,62

Zagan lubuskie 3081,53

Luban dolnoslaskie 3073,94

176 Konskie Swietokrzyskie 307041

Busko-Zdrdj Swietokrzyskie 3066,11

Strzyzéw podkarpackie 3063,90

Radzyn Podlaski lubelskie 3057,55

task t6dzkie 3046,88

Miechow matopolskie 3036,11

Stawno zachodniopomorskie 3025,65

Siemiatycze podlaskie 3020,29

Brzeziny t6dzkie 3013,03

255

Malbork pomorskie 3006,13

Ostroda warminsko-mazurskie 2997,11

255
-----—-—-—-_

Nowy Dwér Gdanski pomorskie 2988,37

Staszéw Swietokrzyskie 2976,14

Lesko podkarpackie 297341

w
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241 Starachowice Swietokrzyskie 2959,12

243 Dabrowa Tarnowska matopolskie 2955,01

249 253 Ketrzyn warminsko-mazurskie 2945,87

Dziatdowo warminsko-mazurskie 2938,73

Przysucha mazowieckie 2933,74

Prudnik opolskie 2916,84

Hrubieszéw lubelskie 2908,03

Zwolen mazowieckie 2902,58

234 263 Monki podlaskie 2884,14

Szydtowiec mazowieckie 2841,09

Chetmno kujawsko-pomorskie 2803,62

247 238 Krasnik lubelskie 279717

Kazimierza Wielka Swietokrzyskie 2768,37

Opatéw Swietokrzyskie 264941
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Krynica Morska pomorskie 9733,26

Dziwnéw zachodniopomorskie 944481

Miedzyzdroje zachodniopomorskie 8126,64

Podkowa Lesna mazowieckie 7627,88

Jastarnia pomorskie 7154,55

Kamienisk todzkie 6975,20

Mszczonéw mazowieckie 5935,96

Rézan mazowieckie 5775,29

Konstancin-Jeziorna mazowieckie 5736,12

Wiadystawowo pomorskie 5655,16

Cedynia zachodniopomorskie 5395,26

tomianki mazowieckie 5277,06

Katy Wroctawskie dolnoslaskie 5225,49

Gogolin opolskie 5120,76

Siechnice dolnoslaskie 5066,53

Kornik wielkopolskie 5012,99

Brwindw mazowieckie 4851,45

Niepotomice matopolskie 4842,55

Margonin wielkopolskie 4699,04

Tarczyn mazowieckie 4631,44

Duszniki-Zdroj dolnoslaskie 4611,50

Czarne pomorskie 4535,36

Mikotajki warmirisko-mazurskie 4511,85

Radzymin mazowieckie 4489,71
-----------—

*wsrod wiejskich
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Krynica-Zdroj matopolskie 4459,64

Ozaréw Swietokrzyskie 4441,10

Miasteczko Slaskie Slaskie 4433,99

Zakroczym mazowieckie 4426,05

276* 146 Wolboérz tédzkie 4415,07

Gora Kalwaria mazowieckie 4382,74

Ustron Slaskie 4380,51

Stawkow Slaskie 4357,80

Serock mazowieckie 4334,87

Polanica-Zdrdj dolnoslaskie 4319,12

Michatowo podlaskie 4303,00

Imielin Slaskie 4243,73

Barcin kujawsko-pomorskie 4230,85

Halinéw mazowieckie 4215,02

Dziatoszyn todzkie 4184,94

Marki mazowieckie 4178,21

Bierun Slaskie 4173,22

Milanéwek mazowieckie 4154,13

Szczawno-Zdréj dolnoslaskie 4133,54

136* 3% 367* 540* 235% 552*% 611* 470* 549*% 240 Wielbark warminsko-mazurskie 412918

Szczyrk Slaskie 4103,27

Ujazd opolskie 4099,32

Nowe Miasto nad Pilica mazowieckie 4036,28

Biaty Bor zachodniopomorskie 4027,56

Mirostawiec zachodniopomorskie 4014,76
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taziska Gorne Slaskie 4008,49

Drezdenko lubuskie 3988,86

119 107 Tuszyn todzkie 3964,04

Ustka pomorskie 3938,17

118 93 Wista Slaskie 3923,20

Zabki mazowieckie 3918,30

Dobczyce matopolskie 3906,33

Sierakéw wielkopolskie 3887,61

15 Pobiedziska wielkopolskie 3880,96

1344* 887* 1000*  1043* 727 1242*  1526%  1338* 1164 404* Pigtek todzkie 3866,66

221* 104 Czyzew podlaskie 3861,38

Pogorzela wielkopolskie 3854,31

191 218 Narol podkarpackie 3844,71

Sobotka dolnoslaskie 3819,44

Wronki wielkopolskie 3800,71

Czarna Woda pomorskie 3796,98

Raciaz mazowieckie 3793,99

Lubniewice lubuskie 3766,68

Ktecko wielkopolskie 3764,09

Radlin Slaskie 3758,88

418% 298* 554* 188* 251* 460* 335% 197 Opatéwek wielkopolskie 3744,61

Stomniki matopolskie 3730,30

Kcynia kujawsko-pomorskie 372414

tasin kujawsko-pomorskie 3719,96
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Wozniki Slaskie 3714,82

Susz warminsko-mazurskie 3704,90

214
-----------——_

Piastow mazowieckie 3700,97

ltowa lubuskie 3689,61

247 55 Odolanéw wielkopolskie 3686,68

Otmuchoéw opolskie 3661,60

Stoczek Lukowski lubelskie 3653,99

Golczewo zachodniopomorskie 3651,68

267 Wigzéw dolnoslaskie 3646,29

Radomys| Wielki podkarpackie 3642,18

Wolin zachodniopomorskie 3633,70

Bobowa matopolskie 3630,83

Lesnica opolskie 3627,75

Skwierzyna lubuskie 3625,97

taskarzew mazowieckie 3615,36

Drawno zachodniopomorskie 3613,93

Gotancz wielkopolskie 3602,68

Biata Piska warminsko-mazurskie 3600,59

----------———_
370

Krzywin wielkopolskie 3598,79

347
----------———_

156 185 Stepnica zachodniopomorskie 3598,59

Lwéwek wielkopolskie 3593,88

61
----------———_

Slesin wielkopolskie 3587,53

Jutrosin wielkopolskie 3578,52

217 197 Zarki Slaskie 3566,57

371 209 Skata matopolskie 3565,55
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Niemodlin opolskie 3563,14

Gabin mazowieckie 3560,02

Toszek Slaskie 3554,38

Jeziorany warminsko-mazurskie 3552,64

Nowe Miasteczko lubuskie 3550,16

Kostrzyn wielkopolskie 3545,54

250 209 Szamocin wielkopolskie 3542,09

Koluszki todzkie 3539,46

110 31 Kisielice warminsko-mazurskie 3529,29

Kietrz opolskie 3527,60

Myszyniec mazowieckie 3526,28

Wasosz dolnoslaskie 3522,69

Zduny wielkopolskie 351543

Czaplinek zachodniopomorskie 3509,92

Resko zachodniopomorskie 3507,35

Miejska Gorka wielkopolskie 3504,80

229 Lubomierz dolnoslaskie 3501,73

Kudowa-Zdréj dolnoslaskie 3499,68

Poniec wielkopolskie 3495,39

Oleszyce podkarpackie 3486,50

Janikowo kujawsko-pomorskie 3485,42

Trzebinia matopolskie 3481,32

Czerwiensk lubuskie 3479,22

Rumia pomorskie 347444

4
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Szczuczyn podlaskie 347315

Rydzyna wielkopolskie 3470,41

Bolkow dolnoslaskie 3468,37

Olsztynek warmirisko-mazurskie 3466,56

Brzeszcze matopolskie 3461,31

625% 882* 920* 921* 977* 975* 966* 18* 1052* Nowa Stupia Swietokrzyskie 3452,02

419 329 Knyszyn podlaskie 3448,76

Oborniki Slaskie dolnoslaskie 3445,43

Pionki mazowieckie 3443,89

572% 604 533* 850% 969* 955* 1021*  1003*  1012*  1197* 263 Czerwinsk nad Wista mazowieckie 3438,00

Biezun mazowieckie 3434,60

Nasielsk mazowieckie 3434,39

512

warminsko-mazurskie 3430,31

Bisztynek warminsko-mazurskie 3420,76

Okonek wielkopolskie 3419,20

Nowogrod podlaskie 3412,93

854* Pruchnik podkarpackie 341243

Borne Sulinowo zachodniopomorskie 3409,12

Wegorzyno zachodniopomorskie 3406,02

358 508 283 Bystrzyca Ktodzka dolnoslaskie 3402,76

285 Glogdéwek opolskie 3394,48

259 Korsze warminsko-mazurskie 3386,85

Kalwaria Zebrzydowska matopolskie 3384,68

Sedziszéw Swietokrzyskie 3381,49

293 Sulejow todzkie 3379,65
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Karczew mazowieckie 337824

Kock lubelskie 337343

Piechowice dolnoslaskie 3372,15

Grodkéw opolskie 3370,58

Dynoéw podkarpackie 3370,07

305 Janowiec Wielkopolski kujawsko-pomorskie 3363,56

925* 953* 1298*  1162* 346 Zaklikéw podkarpackie 3362,61

309 Dobrzyn nad Wistg kujawsko-pomorskie 3358,61

Insko zachodniopomorskie 3354,46

Miynary warminsko-mazurskie 3347,82

Orneta warminsko-mazurskie 3343,98

taszczow lubelskie 3334,83

Ztoczew tédzkie 3334,25

895% 689% 973% 321* 629% 839*% 899* 908* Tutowice opolskie 3328,52

327 323 Czersk pomorskie 3325,60

Daleszyce Swietokrzyskie 3324,70

Dzierzgon pomorskie 3319,77

Ciezkowice matopolskie 3312,98

474 333 251 331 Skoczéw Slaskie 3309,52

Zagoréw wielkopolskie 3308,23

433 396 Warka mazowieckie 3306,52

Zalewo warminsko-mazurskie 3305,74

451 436 478 339 Gozdnica lubuskie 3304,52

Ostrorég wielkopolskie 3302,32
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ZMIASTA INNE

Zamozno$¢ per
capita 2020 (w zt)

Miasto Wojewddztwo

Sulechéw lubuskie 3297,15

398* 1353 1042*  1321*  1327* 544* 1040* 1485  1519* 479 Nowy Korczyn Swietokrzyskie 3294,39

Szprotawa lubuskie 3291,00

Kalety $laskie 3289,96

Radymno podkarpackie 3288,64

Wiecbork kujawsko-pomorskie 328827

278 201 Kazimierz Dolny lubelskie 3285,83

Biata opolskie 3280,60

649* 838* 1331* 774% 342* 608* 1254* 503* 333 Otyn lubuskie 3280,46

Korfantéw opolskie 327894

512

428 Mitostaw wielkopolskie 327717

269* 735* 1452*  1263*  1048*  1291* 1207* 1204* 1153* 418 Olesdnica Swietokrzyskie 3275,95

Skorcz pomorskie 3273,30

Izbica Kujawska kujawsko-pomorskie 3271,62

Raszkow wielkopolskie 3270,59

366 398 Rogozno wielkopolskie 3269,62

Stawiski podlaskie 326827

639*% 612*% 661* 374*% 746* 997* 838* 598* 933* 310 Pierzchnica Swietokrzyskie 3263,26

379 Skaryszew mazowieckie 3262,69

442
-----------——_

381 Piotrkéw Kujawski kujawsko-pomorskie 326242

Annopol lubelskie 3251,26

169 378 Kruszwica kujawsko-pomorskie 324835

Iwonicz-Zdréj podkarpackie 3247,42

Orzesze slaskie 3246,38

Lubsko lubuskie 3245,53
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Zamozno$¢ per
capita 2020 (w zt)

Rakoniewice wielkopolskie 3242,70

Andrychow matopolskie 3239,26

397 Miedzyrzec Podlaski lubelskie 3238,74

Krynki podlaskie 323733

Zwierzyniec lubelskie 3236,20

Wilamowice Slaskie 3235,20

Sieniawa podkarpackie 323144

Krosniewice todzkie 3228,82

Ztoty Stok dolnoslaskie 3228,03

Wojnicz matopolskie 3223,71

Kozmin Wielkopolski wielkopolskie 3220,85

Chetmek matopolskie 3219,09

417 Czerwionka-Leszczyny Slaskie 3215,75

Przectaw podkarpackie 3213,85

Wolbrom matopolskie 3213,46

Chojna zachodniopomorskie 3211,19

Tykocin podlaskie 3206,10

Cybinka lubuskie 3205,73

Tuczno zachodniopomorskie 3201,75

Jaworzyna Slaska dolnoslaskie 3200,38

1420*  1393*  1348*  1208* 500 Dobrzyca wielkopolskie 3196,58

Wyszogréd mazowieckie 3194,94

Lewin Brzeski opolskie 3193,07

350
-----------_

Knuréw Slaskie 3192,38

258
-----------_

Mirsk dolnoslaskie 3189,18

Thuszcz mazowieckie 3187,55

453 433 425 Ktodawa wielkopolskie 3186,79

4
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MIASTA INNE

Zamozno$¢ per
capita 2020 (w zt)

Frombork warminsko-mazurskie 3185,27

449 Baranéw Sandomierski podkarpackie 3181,88

Gniew pomorskie 3177,11

Bodzentyn Swietokrzyskie 3174,63

Jasien lubuskie 3169,77

Reda pomorskie 3166,39

Baborow opolskie 3162,57

Radtow matopolskie 316141

Gniewkowo kujawsko-pomorskie 3155,09

Jordanéw matopolskie 3151,03

381
-----------——_

Zawidow dolnoslaskie 3149,62

Btaszki todzkie 3147,20

Bielawa dolnoslaskie 3146,49

Grybow matopolskie 3145,16

Praszka opolskie 3142,23

Tychowo zachodniopomorskie 3138,64

Rabka-Zdroj matopolskie 3135,51

Dobiegniew lubuskie 3133,43

Rychwat wielkopolskie 313017

Lubraniec kujawsko-pomorskie 3126,55

Tuchéw matopolskie 3125,23

Gorzéw Slaski opolskie 3119,03

Miedzylesie dolnoslaskie 3116,51

-----------——_
2

Ztocieniec zachodniopomorskie 3109,80

44
-----------——_

Ryglice matopolskie 3104,23

matopolskie 3098,70

Jastrowie wielkopolskie 3095,20

1508*  1505*  1185*  1374*  1098*  1274*  1020* 973* 1049* Pacanéw Swietokrzyskie 3091,43
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Zamozno$¢ per
capita 2020 (w zt)

MIASTA INNE

Brzostek podkarpackie 3089,81

Dabrowa Biatostocka podlaskie 3088,93

Sutkowice matopolskie 3084,91

Zakliczyn matopolskie 3082,05

Zawadzkie opolskie 3080,31

1423*  1495*  1045* 425* 880* 527* 1378*  1361*  1122* Szydtéw Swietokrzyskie 3075,92

Prabuty pomorskie 3074,51

Bierutow dolnoslaskie 3068,07

Jedlicze podkarpackie 3064,42

Mitomtyn warmirisko-mazurskie 3062,28

Checiny

Sycéw dolnoslaskie 3058,01

Nowe kujawsko-pomorskie 3057,20

Moryn zachodniopomorskie 3053,60

Lidzbark warminsko-mazurskie 3052,92

Nateczow lubelskie 3050,91

Skalbmierz Swietokrzyskie 3048,22

Kotaczyce podkarpackie 3044,69

Wyrzysk wielkopolskie 3043,18

Stawiszyn wielkopolskie 3038,28

Gluszyca dolnoslaskie 3029,05

Olszyna dolnoslaskie 3026,76

Choroszcz podlaskie 3023,07

Lesna dolnoslaskie 3019,32

501
-----------_

1429* 831* 1039*  1292* 778* 1193* 960* 1208* Wislica Swietokrzyskie 3015,08

Jozeféw lubelskie 3008,13

Ziebice dolnoslaskie 3004,38

Krzanowice Slaskie 3003,14

Swietokrzyskie 3061,36
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MIASTA INNE

Zamozno$¢ per
capita 2020 (w zt)

Suchowola podlaskie 2997,43

Dabie wielkopolskie 2992,22

Lipsk podlaskie 2987,69

Morag warminsko-mazurskie 2986,16

Szczucin matopolskie 2985,26

Szlichtyngowa lubuskie 2978,65

1569*  1534*  1551*  1268* 561* 1457*  1380*  1477*  1487* Opatowiec Swietokrzyskie 2971,18

-----------——_
52

Pastek warminsko-mazurskie 2965,36

527
-----------——_

Mordy mazowieckie 295891

Czempin wielkopolskie 2952,50

Kleszczele podlaskie 2950,88

Bojanowo wielkopolskie 2949,03

Blachownia Slaskie 2938,68

Golina wielkopolskie 2930,04

Koniecpol Slaskie 2908,16

Ciechanowiec podlaskie 2888,58

Chocianéw dolnoslaskie 2861,01

Libiaz matopolskie 2846,99

Betzyce lubelskie 2832,61

Przemkéw dolnoslaskie 2812,30

Szczytna dolnoslaskie 2805,63

Pszéw Slaskie 2791,43

Niemcza dolnoslaskie 2780,79

Cmielow Swietokrzyskie 2720,70

Staporkow Swietokrzyskie 2692,49

Gryféw Slaski dolnoslaskie 2663,65

Pieszyce dolnoslaskie 2614,14
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Kleszczéw todzkie 33154,82

Kobierzyce dolnoslaskie 9226,28

SzczercOw todzkie 8230,34

Chojnice pomorskie 7868,03

Jerzmanowa dolnoslaskie 7530,80

Tarnowo Podgérne wielkopolskie 7459,11

Sulmierzyce tédzkie 7367,28

Grebocice dolnoslaskie 7280,24

Mielnik podlaskie 7048,00

Michatowice mazowieckie 6845,04

Rzasnia t6dzkie 6638,74

23 Sitkéwka-Nowiny Swietokrzyskie 6336,50

Stare Babice mazowieckie 6150,27

Stupno mazowieckie 5903,67

Raszyn mazowieckie 5821,50

Wigzowna mazowieckie 572912

Krupski Mtyn Slaskie 570413

Goczatkowice-Zdréj Slaskie 5614,81

Ustka pomorskie 5591,15

Osielsko kujawsko-pomorskie 5517,65

Cedry Wielkie pomorskie 5457,28

Kotbaskowo zachodniopomorskie 5339,11

Postomino zachodniopomorskie 5324,26

Gniewino pomorskie 5314,25

w
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GMINY WIEISKIE

AN

Zamozno$¢ per
capita 2020 (w zt)

Wojewddztwo

Pabianice todzkie 5293,62

Stupsk pomorskie 5222,06

Kobylanka zachodniopomorskie 512345

55 Radziejowice mazowieckie 5090,64

57 teka Opatowska wielkopolskie 5020,30

Komorniki wielkopolskie 5000,84

Zabia Wola mazowieckie 4982,38

Ksaweréw tédzkie 4957,98

Kosakowo pomorskie 4905,82

Legnickie Pole dolnoslaskie 4814,47

Dartowo zachodniopomorskie 4775,57

Ozarowice Slaskie 4773,01

1090 50 Pawtowice Slaskie 4743,66

Kotobrzeg zachodniopomorskie 4728,44

Choczewo pomorskie 4717,57

Osiecznica dolnoslaskie 470212

Bolestaw matopolskie 4692,08

Skarbimierz opolskie 4676,10

Szemud pomorskie 4614,80

Teresin mazowieckie 4584,38

Jabtonna mazowieckie 4567,15

1138 1273 1085 555 Kobyla Géra wielkopolskie 4559,77

Dobra (Szczecinska) zachodniopomorskie 4546,01

Bobrowice lubuskie 4541,80

52 wwwwspolnota.org.pl



GMINY WIEJSKIE

AN

Zamozno$¢ per
capita 2020 (w zt)

Wojewddztwo

Y
o
%
o
%
%
%
%
%
%
%
%

——%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

Studzienice pomorskie 4515,55

Ornontowice Slaskie 4512,09

101 Chetm Slaski $laskie 4505,93

140 19 Zabierzéw matopolskie 4496,06

179 138 Nowa Wie$ Wielka kujawsko-pomorskie 4454,27

Pruszcz Gdanski pomorskie 4425,51

Brudzew wielkopolskie 4405,88

155 133 Zielonki matopolskie 4397,15

Wisznia Mata dolnoslaskie 4387,48

115 Wieczfnia Koscielna mazowieckie 4384,20

Pszczew lubuskie 4381,69

Cycéw lubelskie 4373,64

Ploskinia warminsko-mazurskie 4349,69

1082 1065 748 Krzykosy wielkopolskie 4347,76

Cekow-Kolonia wielkopolskie 434233

Radzanow mazowieckie 4293,63

Gizycko warminsko-mazurskie 4273,04

Narewka podlaskie 4257,15

Somianka mazowieckie 4225,52

Wicko pomorskie 4216,35

432 1074 Mogilany matopolskie 4186,80

Parchowo pomorskie 4182,43

Zgorzelec dolnoslaskie 4173,33

Uscie Gorlickie matopolskie 4155,32

w
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7 GMINY WIEJSKIE

Zamozno$¢ per
capita 2020 (w zt)

Wojewddztwo

Kozielice zachodniopomorskie 4145,42

Baranéw mazowieckie 4138,41

338 450 Liniewo pomorskie 4127,16

139 127 Suleczyno pomorskie 4124,42

Grodek podlaskie 4112,66

Kunice dolnoslaskie 4094,30

Czerwonak wielkopolskie 4092,89

155 130 Sierakowice pomorskie 4087,06

Czajkow wielkopolskie 4081,45

Dabrowka mazowieckie 4074,45

668 1115 501 Krzeszyce lubuskie 4070,84

169 222 167 Wola Krzysztoporska todzkie 4063,06

Mietkow dolnoslaskie 4052,53

Bukowiec kujawsko-pomorskie 4047,69

Wioszakowice wielkopolskie 4017,90

Borzytuchom pomorskie 4009,18

Karsin pomorskie 4008,07

Pietrowice Wielkie Slaskie 4005,69

1574 1525 1329 1508 1173 782 Zelazkéw wielkopolskie 4001,09

Lipnica pomorskie 3998,13

Wioctawek kujawsko-pomorskie 3987,91

tubowo wielkopolskie 3981,52

Kozy slaskie 3975,32

warminsko-mazurskie 3969,28
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Trzebielino pomorskie 3967,03

1455 1368 617 968 1386 1048 492 195 Wadroze Wielkie dolnoslaskie 3957,35

Koscian wielkopolskie 3949,69

943 1274 1156 835 603 1434 548 Czerniewice tédzkie 3944,34

125 152 Osie kujawsko-pomorskie 3932,80

Przelewice zachodniopomorskie 3926,09

192 118 Purisk podlaskie 3920,60

951 456 Kruszyna Slaskie 3917,67

Przodkowo pomorskie 3914,10

Swierklaniec $laskie 3912,79

206 213 Lipusz pomorskie 3908,08

970 1185 1362 453 Chybie Slaskie 3901,14

Klodawa lubuskie 3900,11

1194 1226 976 1117 1265 Gluchow t6dzkie 3898,74

Czarnia mazowieckie 3897,04

1563 652 Mszana Slaskie 3892,21

Orchowo wielkopolskie 3879,71

1467 1427 1468 1320 1159 Liszki matopolskie 3879,44

Juchnowiec Koscielny podlaskie 3876,38

Terespol lubelskie 3873,29

1341 1167 Jasienica Slaskie 3865,48

1211 Sztutowo pomorskie 3851,10

Osiek Maty wielkopolskie 3848,45

Raciechowice matopolskie 3843,29

w
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Zamozno$¢ per
capita 2020 (w zt)

Wojewddztwo

Kotbiel mazowieckie 3840,57

912 1463 1216 932 Walim dolnoslaskie 3836,63

478 290 Gietrzwatd warminsko-mazurskie 3834,14

Wyry Slaskie 3832,56

280 741 1019 832 Siennica mazowieckie 3832,31

Bralin wielkopolskie 3830,99

804 715 Ksigz Wielki matopolskie 3828,24

Kotla dolnoslaskie 3827,54

1236 1329 1485 1274 755 Prazmoéw mazowieckie 3820,00

Jonkowo warminsko-mazurskie 3811,57

596 378 tyse mazowieckie 3806,01

263 Stare Miasto wielkopolskie 3803,56

Kochanowice Slaskie 3798,65

1057 Klembdéw mazowieckie 3793,76

Kwidzyn pomorskie 3791,15

Paradyz todzkie 3789,78

Rogowo kujawsko-pomorskie 3784,21

1168 1319 851 1035 500 Dabrowice tédzkie 3779,99

Sokolniki tédzkie 3779,42

1133 1377 1040 1101 Szczaniec lubuskie 3778,41

Swidnica dolnoslaskie 3771,05

Turosl podlaskie 3769,03

1286 1212 Nowy Kaweczyn tédzkie 3764,68

Rybno mazowieckie 3756,57
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588 289 Osjakow todzkie 3755,03

1478 1546 1542 1490 1184 659 1102 910 291 Skierniewice todzkie 3751,99

Cztuchow pomorskie 3750,15

573 395 991 1257 1340 1336 656 1227 295 Radymno podkarpackie 374841

546 517 Niegowa slaskie 3744,50

894 1303 1190 913 Rokietnica wielkopolskie 3739,88

Rudnik slaskie 3739,49

356 107 Wijewo wielkopolskie 373837

1043 987 465 422 1231 1157 778 Udanin dolnoslaskie 3736,26

Lubasz wielkopolskie 373344

427 484 tack mazowieckie 3729,26

Rychtal wielkopolskie 3727,29

Biatowieza podlaskie 3720,24

451

Stare Czarnowo zachodniopomorskie 371714

1065 1205 1567 1475 1441 1423 1336 1067 436 Podgérzyn dolnoslaskie 3715,87

Czarny Bor dolnoslaskie 3713,54

1126 1266 877 1010 Koztowo warminsko-mazurskie 3711,82

Mecinka dolnoslaskie 3708,01

Sliwice kujawsko-pomorskie 3704,33

-----------_
397

tubnice todzkie 3699,73

434

Lubiewo kujawsko-pomorskie 3698,73

1129 1113 1194 1019 904 1003 949 Jawornik Polski podkarpackie 3697,46

Przybiernéw zachodniopomorskie 3693,89

Trabki Wielkie pomorskie 3691,27

w
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Zamozno$¢ per
capita 2020 (w zt)

Wojewddztwo

337 Nowa Wies Leborska pomorskie 3688,63

1186 1141 1336 757 Ryjewo pomorskie 3685,69

Bierawa opolskie 3684,47

622 1003 1017 1223 521 Osieck mazowieckie 3682,89

434 1280 625 Kolsko lubuskie 3681,89

604 1150 1115 543 1145 1259 1053 971 1231 917 347 Zareby Koscielne mazowieckie 3678,61

1495 1250 349 Starcza slaskie 3673,16

398 519 647 1276 351 Szudziatowo podlaskie 3667,13

Nowe Ostrowy tédzkie 3663,31

361 323 303 302 Miescisko wielkopolskie 3660,51

1216 1128 1313 1090 957 357 Celestynow mazowieckie 3658,86

Kamien podkarpackie 3656,37

361 Nowe Miasto nad Wartg wielkopolskie 3653,28

Radomsko tédzkie 3650,67

1335 1423 1406 1024 565 Mastowice todzkie 3648,58

Pawonkéw Slaskie 3647,55

Stawno tédzkie 3644,65

Lipnica Wielka matopolskie 3643,76

Warlubie kujawsko-pomorskie 3640,89

1096 1142 1244 Wiskitki mazowieckie 3638,40

1147 Jezewo kujawsko-pomorskie 3636,73

Pszczdtki pomorskie 3634,93

Cekcyn kujawsko-pomorskie 3633,27

Krzynowtoga Mata mazowieckie 3630,78
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385 Glowczyce pomorskie 3629,21

387 Jednorozec mazowieckie 3626,78

692 461 Baruchowo kujawsko-pomorskie 3622,64

1040 976 Kotlin wielkopolskie 3619,74

Niechanowo wielkopolskie 3619,19

395 Betchatéw todzkie 3615,19

491 1038 1142 1123 703 584 308 Smotdzino pomorskie 3612,68

1309 261 Krzyzanéw tédzkie 3611,94

622 959 262 Miedzna Slaskie 3611,08

Unistaw kujawsko-pomorskie 3609,25

426 1307 1076 862 Andrespol todzkie 3608,59

600 1043 867 Nowe Miasto mazowieckie 3606,14

1118 589 1077 Dzwierzuty warminsko-mazurskie 3605,56

1076 847 Pielgrzymka dolnoslaskie 3603,75

545 1246 733 Goszczyn mazowieckie 3602,09

1195 Kurzetnik warminsko-mazurskie 3600,82

1198 1209 940 177 Minsk Mazowiecki mazowieckie 3599,14

665 1070 1355 1170 1033 854 1047 mazowieckie 3598,12

1173 559 Dominowo wielkopolskie 3594,62

961 1340 1307 1437 1085 1430 1156 1125 1149 423 Zarzecze podkarpackie 3592,28

Miasteczko Krajeriskie wielkopolskie 3591,76

1019 Galewice todzkie 3589,67

1308 1267 1335 1350 1233 Swinna Slaskie 3587,41

1316 1363 1256 1373 1208 1140 556 Mierzecice $laskie 3585,45
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780 1081 790 1185 1170 827 1128 1129 1015 1071 433 Sabnie mazowieckie 3584,82

435 Stary Dzikéw podkarpackie 3583,08

1061 1166 869 952 1063 656 1130 937 Cegtow mazowieckie 3581,24

Zbdjno kujawsko-pomorskie 3579,16

152 171 134 Malechowo zachodniopomorskie 3578,00

996 1408 1202 910 817 Sniadowo podlaskie 3577,76

701 Wyszki podlaskie 3576,88

1057 1216 811 941 1242 1250 1272 918 710 Bielany mazowieckie 3576,01

431 Grabowo podlaskie 3574,27

823 1036 896 1109 993 Latowicz mazowieckie 3573,74

691 1030 1008 520 Rajcza slaskie 3572,98

507 423 365 310 455 Stanistawéw mazowieckie 3572,20

Zelechlinek todzkie 3569,46

Niedzwiedz matopolskie 3567,34

1278 1494 1401 788 1326 1136 Joniec mazowieckie 3563,00

1010 774 597 Strzeleczki opolskie 3559,71

915 1332 1142 1164 816 1181 465 Lidzbark Warminski warminsko-mazurskie 3557,94

Wejherowo pomorskie 3555,98

1130 559 1147 Kiwity warminsko-mazurskie 3554,80

Trzciana matopolskie 3552,21

473 Dabrowa Chetmirska kujawsko-pomorskie 3551,68

Nowogrédek Pomorski zachodniopomorskie 3550,94

Smetowo Graniczne pomorskie 3548,65

1242 1058 1223 777 1229 1248 557 Olesnica dolnoslaskie 3548,16
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761 1004 984 Branszczyk mazowieckie 3546,88

573 1038 700 Dmosin todzkie 3546,48

1390 851 906 1009 488 596 Sorkwity warminsko-mazurskie 3544,84

495 487 Solec-Zdroj Swietokrzyskie 3541,66

224 602 tabowa matopolskie 3540,72

Urszulin lubelskie 3540,57

620 1192 948 Drzycim kujawsko-pomorskie 3539,18

1071 1329 1176 1085 1296 966 1267 495 tubnice Swietokrzyskie 3534,59

1092 1264 1170 1175 1368 1395 660 Chynéw mazowieckie 3534,26

1385 1312 537 770 1054 1140 779 Lubomino warminsko-mazurskie 3532,23

785 416 Trzcinica wielkopolskie 3531,65

Brody lubuskie 3530,23

Stopnice matopolskie 3528,14

1554 1465 1061 1273 1519 1034 1403 555 1406 507 Msciwojow dolnoslaskie 3526,68

Gniezno wielkopolskie 3526,02

1402 1012 1420 1267 531 Bobrowniki Slaskie 3523,47

1419 1291 1422 1125 710 Zary lubuskie 3520,66

1073 491 Swiatki warminsko-mazurskie 3519,55

Turawa opolskie 3515,85

tubianka kujawsko-pomorskie 3514,20

-----------_
542

Gozdowo mazowieckie 3512,85

-----------_
672

Strzatkowo wielkopolskie 3512,36

Jordanéw Slaski dolnoslaskie 3511,18

1030 1168 1205 979 1008 527 Wadowice Gérne podkarpackie 3506,26

o
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698 965 1198 1034 823 Osiek pomorskie 3503,11

1259 984 1383 1207 933 Zabrodzie mazowieckie 3502,00

640 1044 1246 994 Pozezdrze warminsko-mazurskie 3501,16

1248 1460 362 920 1292 474 Bielawy todzkie 3500,87

128 1017 829 537 Dubicze Cerkiewne podlaskie 3499,54

1201 428 1149 1339 615 1234 883 Bolestawiec todzkie 3497,70

Zaniemys| wielkopolskie 3496,27

Wodzierady todzkie 3494,35

861 1011 1348 1101 706 390 907 Wisniowa matopolskie 3494,05

826 1486 1286 1267 1063 875 966 1083 661 547 Chmielnik podkarpackie 349217

541 235 269 528 Kiszkowo wielkopolskie 3491,05

837 1030 1285 905 303 551 Lipie Slaskie 3488,88

1250 1345 805 1233 1210 1023 1453 1211 Pakostawice opolskie 3488,14

1054 1163 1093 847 1032 Koszecin Slaskie 3487,78

1270 1376 1529 1498 1217 Ghusk lubelskie 3486,70

1004 1504 Wielkie Oczy podkarpackie 3482,97

Ochotnica Dolna matopolskie 3482,28

Stanin lubelskie 3481,81

Olszanka opolskie 3480,82

Osieczna pomorskie 3480,62

1059 720 1138 735 Obrowo kujawsko-pomorskie 3479,92

1229 871 1110 1146 917 Widawa todzkie 3478,26

94

Malanéw wielkopolskie 3477,20

Wieliczki warminsko-mazurskie 3476,59

62  www.wspolnota.org.pl



GMINY WIEJSKIE

AN

Zamozno$¢ per
capita 2020 (w zt)

Wojewddztwo

Y
o
%
o
%
%
%
%
%
%
%
%

——%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

415 355 Winnica mazowieckie 3473,56

991 1021 915 579 Dobrzyniewo Duze podlaskie 347241

Przemet wielkopolskie 3469,28

678 1161 1150 938 Dobrcz kujawsko-pomorskie 3467,32

612 654 Laskowa matopolskie 3466,18

727 277 Baligréd podkarpackie 3464,57

140 1221 135 Suszec Slaskie 3464,26

1016 883 Brenna slaskie 3463,05

Piaski wielkopolskie 3462,55

1102 542 855 1075 1024 761 Gnojnik matopolskie 3460,34

1169 915 875 1066 1282 1173 1358 1254 909 Janow podlaskie 3459,43

804 1135 842 Istebna Slaskie 3458,98

1051 1050 755 Piecki warminsko-mazurskie 3457,60

Polska Cerekiew opolskie 3456,64

Ojrzen mazowieckie 3456,25

Lipno wielkopolskie 3455,03

1364 1235 Rypin kujawsko-pomorskie 3454,24

1485 1360 1096 657 1215 Kostomtoty dolnoslaskie 3453,76

787 1049 Regimin mazowieckie 3451,84

1265 1014 1088 619 Plateréwka dolnoslaskie 3449,68

1479 1277 1554 1412 1309 1333 1061 1131 597 Debe Wielkie mazowieckie 3448,38

911 1024 Sypniewo mazowieckie 3446,30

-----—-—-—-_
320

Zalesie lubelskie 3441,76

975 1042 Lasowice Wielkie opolskie 3440,93
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625 1091 1283 1037 309 Poraj Slaskie 3438,90

1132 597 1022 789 Osiek matopolskie 3437,63

407 510 584 629 Kijewo Krélewskie kujawsko-pomorskie 3436,39

354 655 482 621 Zatory mazowieckie 3436,04

1101 920 937 1279 369 647 1358 781 Domaniewice tédzkie 3435,45

1207 930 1220 1440 836 455 613 Nowa Ruda dolnoslaskie 3434,63

782 1092 877 971 1110 811 922 637 Topolka kujawsko-pomorskie 3434,36

737 1440 959 1026 879 Rzezawa matopolskie 3432,96

641 Chrostkowo kujawsko-pomorskie 3431,98

1182 1328 1367 983 1430 1420 678 472 1043 Krzemieniewo wielkopolskie 3429,07

1144 460 113 238 728 Skomlin todzkie 3428,66

1076 748 818 564 Bobowo pomorskie 3425,55

Debnica Kaszubska pomorskie 3423,25

655

tagow lubuskie 3421,99

1009 762 1065 Druzbice todzkie 3421,78

Dtugosiodto mazowieckie 3421,70

Adamoéwka podkarpackie 3420,63

1260 615 1301 BedIno tédzkie 341897

1105 1337 1324 1106 816 Obrzycko wielkopolskie 3418,40

Leoncin mazowieckie 3416,67

1379 565 1162 772 Wasosz podlaskie 3415,64

Wierzbica mazowieckie 3414,15

Pepowo wielkopolskie 3413,96

1572 1452 1566 1474 1161 1005 647 Jezéw Sudecki dolnoslaskie 3413,42
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439 Kamienica matopolskie 3413,06

Tarnéw Opolski opolskie 3412,68

348 605 Maciejowice mazowieckie 340717

634 885 504 679 Siemiagtkowo mazowieckie 3404,74

214 1514 1298 994 1204 958 Marciszéw dolnoslaskie 3403,85

1557 1551 1562 1560 1457 918 1329 1461 861 Kocmyrzéw-Luborzyca matopolskie 3403,52

1030 685 833 1110 1069 1178 685 Huszlew mazowieckie 3401,89

358 630 Brodnica wielkopolskie 339947

1324 1148 350 912 1169 911 1028 1238 636 Barciany warminsko-mazurskie 3397,44

592 1117 1031 570 691 Ztawie$ Wielka kujawsko-pomorskie 3396,60

Domanice mazowieckie 3395,32

Drawsko wielkopolskie 3394,96

507 1259 1368 1487 1499 1444 1433 879 1162 Kowal kujawsko-pomorskie 3393,43

1064 1021 1166 784 765 1236 1104 Sieciechow mazowieckie 3392,92

954 1044 Czermin podkarpackie 3392,27

1108 Lubiszyn lubuskie 3390,93

757

lwkowa matopolskie 3389,93

1029 1076 1176 1008 1227 1418 1252 707 Wielgomtyny tédzkie 3388,01

Swieciechowa wielkopolskie 3387,73

1414 1065 1050 711 Rzekun mazowieckie 3386,76

Gostycyn kujawsko-pomorskie 3386,09

Ostréda warminsko-mazurskie 3385,37

1059 1129 1399 1439 920 Batorz lubelskie 3383,65

Ptaska podlaskie 3382,36

[}
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1118 1113 883 776 1282 1139 978 Jastkow lubelskie 3381,78

1481 1339 1405 1399 1141 821 895 1003 526 Markuszow lubelskie 3380,50

931 1060 1086 830 Konstantynow lubelskie 337873

1122 512 976 1127 887 727 Andrzejewo mazowieckie 3377,54

1022 389 992 1125 987 729 Gotymin-Osrodek mazowieckie 3376,29

1235 1355 1121 1109 1067 1216 1134 947 Trojanow mazowieckie 3374,66

Grudusk mazowieckie 337337

Wilczeta warminsko-mazurskie 337227

1333 985 1175 1266 881 Gorzyce Slaskie 3371,12

1320 1514 1459 1354 1360 1416 1118 1004 1066 1177 739 Byton kujawsko-pomorskie 3370,90

Sutoszowa matopolskie 3370,03

1114 1279 1512 1500 1116 943 Gomunice toédzkie 3369,53

Ostréw Mazowiecka mazowieckie 3368,82

1089 1065 512 Kazanéw mazowieckie 3368,13

1302 1351 1004 1123 Krasne podkarpackie 3363,58

1107 1189 1181 1360 548 Tuplice lubuskie 3363,29

1507 1394 1298 1302 1376 1334 1409 818 Oporéw todzkie 3362,31

1477 1420 19 1180 1000 793 Kamiennik opolskie 3361,78

Krasocin Swietokrzyskie 3358,96

1161 1191 1292 1168 1297 1100 873 tukéw lubelskie 3357,87

825 1072 1010 819 1254 761 teki Szlacheckie todzkie 3357,68

97 1084 1169 763 Przerodl podlaskie 3356,69

954 1309 1179 1238 979 1016 1138 1197 Raciaz mazowieckie 3356,28

1478 1400 1436 1224 1183 176 1050 1274 1183 1098 767 Sieradz todzkie 335521
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992 1241 1020 884 954 1049 725 840 1182 985 Dzierzaznia mazowieckie 3354,96

1567 177 294 887 1390 1266 828 771 Goérowo ltaweckie warminsko-mazurskie 3354,54

tososina Dolna matopolskie 3354,02

910 1263 1154 925 Raczki podlaskie 3353,70

140 420 572 1112 1503 816 Kije Swietokrzyskie 3352,98

737 1057 797 Klonowa todzkie 3352,19

864 1078 529 Prostki warminsko-mazurskie 3351,88

909 1293 1493 1245 1261 545 712 1060 498 Konopiska Slaskie 3351,68

1219 198 833 1155 1243 1148 891 1044 1223 960 Rozwienica podkarpackie 3351,53

1369 1344 1146 1234 1414 822 756 1204 1051 787 Grabow todzkie 3349,01

396 928 1167 1448 1466 1437 647 Krzeszéw podkarpackie 3347,20

1139 1295 763 891 1114 960 Sienno mazowieckie 3346,85

1328 1280 817 1140 897 1036 976 Sadkowice t6dzkie 3345,99

741 1068 700 Gozd mazowieckie 3345,51

691 1090 1236 1097 1056 1198 1030 797 Szczawin Koscielny mazowieckie 334341

1519 1531 1289 812 1001 713 Plonsk mazowieckie 334295

Matdyty warminsko-mazurskie 3342,75

801 1039 1104 Czemierniki lubelskie 334244

1116 1144 1119 1006 1182 1184 1062 1069 Wilga mazowieckie 3342,01

1063 727 877 1067 786 1038 1224 1032 Stary Dzierzgon pomorskie 3341,78

1323 1370 1530 1514 1424 1298 1288 758 1263 815 Opatéw Slaskie 3339,05

1565 1545 1354 1361 1397 1342 1308 1095 811 Krzczonéw lubelskie 3338,03

1188 218 1201 1218 1023 878 Dubiecko podkarpackie 3337,34

1213 910 Stawoborze zachodniopomorskie 3336,22
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1441 1490 1415 1448 1197 1094 1487 1417 1277 1368 817 Biszcza lubelskie 3335,40

1109 990 762 918 1068 1028 1439 941 1155 819 Widuchowa zachodniopomorskie 3334,38

821 Stara Kiszewa pomorskie 3332,36

230 1012 823 Mikofajki Pomorskie pomorskie 3331,25

800 1328 1417 1176 1062 756 809 1329 1052 825 Pokrzywnica mazowieckie 3330,20

832 579 Ryczywot wielkopolskie 3329,32

932 1160 1167 1272 1143 1026 737 Nowa Brzeznica tédzkie 3328,15

366 207 398 Swiecie nad Osa kujawsko-pomorskie 3327,72

Ksigzki kujawsko-pomorskie 3326,22

Olszanka mazowieckie 332394

493 1182 833 Szczutowo mazowieckie 3322,68

861 938 Bielsk mazowieckie 3321,54

1099 915 1037 1326 748 1006 841 Dabrowa Zielona Slaskie 3320,76

1139 583 Gorzkowice todzkie 331991

1321 1221 1158 1276 1224 851 845 Igotomia-Wawrzenczyce matopolskie 3318,15

1552 1549 1569 1517 1429 1157 1082 Konopnica lubelskie 3317,62

1197 1145 1282 1029 815 1133 849 Kowiesy todzkie 3317,40

Sarnaki mazowieckie 3316,11

1153 1226 764 Pawtowiczki opolskie 3315,03

Lgota Wielka todzkie 3314,70

Grodziczno warminsko-mazurskie 3313,97

Naruszewo mazowieckie 3313,08

1085 705 Tczéw mazowieckie 3311,78

1358 1050 1227 Lipinki tuzyckie lubuskie 3311,28
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1025 1007 1200 1330 1355 1060 921 Czastary todzkie 3309,60

1094 803 1155 1218 1076 828 Lyski $laskie 3307,29

983 1011 613 tukowica matopolskie 3305,83

646 900 tapsze Nizne matopolskie 3305,44

1056 826 1534 667 951 1475 864 787 873 Lyszkowice todzkie 3305,29

737 1136 961 1401 1376 1441 1114 1182 1121 921 875 Starogard Gdanski pomorskie 3304,82

1015 863 1143 795 882 1066 1005 999 749 877 Polanka Wielka matopolskie 3303,54

568 879 Stoczek mazowieckie 3303,17

669 436 1438 1280 919 891 1284 881 Baranéw lubelskie 3303,06

1456 1098 1516 697 1438 1400 1302 904 1144 1250 883 Tuszéw Narodowy podkarpackie 3301,18

1099 1261 1427 1529 1427 1219 1333 1365 1309 885 Wilkéw lubelskie 3300,70

412 1007 1149 943 Korzenna matopolskie 3299,79

667 1008 1378 1165 1135 Bedkéw todzkie 3298,23

1127 1074 Bobrowniki kujawsko-pomorskie 3297,64

1482 1083 1139 1201 1190 1269 681 1090 760 Blizanow wielkopolskie 3297,34

1086 495 1165 Ciepieléw mazowieckie 3295,78

Rozdrazew wielkopolskie 3295,56

817 1083 1066 Trzebiechéw lubuskie 3295,33

1505 1373 1219 1318 1278 1424 1375 1183 1075 Kuréw lubelskie 3295,29

1060 376 1241 1239 535 Wymiarki lubuskie 3293,96

1013 1017 1129 1250 1203 394 1259 1396 1295 1090 Swinice Warckie todzkie 329214

1223 1322 1495 1480 1451 1425 1477 1411 1258 Lubenia podkarpackie 3291,50

1257 1032 1002 1158 1256 713 1136 1464 1035 1005 Dziatdowo warminsko-mazurskie 3290,67

1055 704 1175 1144 911 Miedzyrzec Podlaski lubelskie 3289,85
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1546 1530 1194 1305 1377 1254 1202 1071 1152 1150 913 Wojciechowice Swietokrzyskie 3289,09

1214 840 1311 1282 769 915 Mitkowice dolnoslaskie 3288,80

920 1012 917 1014 798 Budzéw matopolskie 328841

929 1328 817 532 1349 986 podkarpackie 3288,12

703 1157 727 902 842 1026 921 Klwéw mazowieckie 3287,64

1330 1266 1199 1501 1473 1373 946 923 1067 1151 923 Swilcza podkarpackie 3286,39

1353 1418 1280 1465 592 1043 1324 1410 1469 1274 925 Szczytno warminsko-mazurskie 3284,81

184 731 1104 723 1237 1178 1055 927 Stare Juchy warminsko-mazurskie 3283,98

923 1343 1308 1239 1271 885 798 topuszno Swietokrzyskie 3282,97

1124 1115 975 998 1002 470 1007 1070 1019 809 Strzelce Wielkie todzkie 3282,51

1105 803 937 1023 761 Jastrzab mazowieckie 3281,15

717 1278 935 Mokrsko todzkie 3280,28

Kesowo kujawsko-pomorskie 3278,28

1100 1106 1027 1016 733 Krypno podlaskie 3277,76

1141 1097 1473 1402 1293 1527 1488 941 Lubartéw lubelskie 3276,79

1206 1105 1107 Mtodzieszyn mazowieckie 3275,92

874 1052 524 Horyniec-Zdréj podkarpackie 327441

834 1372 1428 725 1010 878 1029 1028 Sokoty podlaskie 3274,05

837 1045 Rudniki opolskie 3273,66

1055 1188 1136 578 Bodzanéw mazowieckie 3272,30

991 1263 1232 1032 118 1403 1223 1305 1200 953 Boguty-Pianki mazowieckie 3271,27

715 1333 1468 1344 1384 1034 1104 1257 1174 Harasiuki podkarpackie 3270,95

1241 802 07 1069 1367 1332 1198 1188 1048 957 Michatéw Swietokrzyskie 327049

1159 1406 1218 1380 1224 461 1032 1288 645 Parysow mazowieckie 3269,63
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838 1078 1006 1092 876 914 1138 1108 961 Lipnica Murowana matopolskie 3269,30

413 478 571 168 Brzozie kujawsko-pomorskie 3269,09

1126 1015 879 780 1029 965 Moszczenica todzkie 3268,10

732 1467 1513 935 754 1009 1075 865 Jelednia Slaskie 3266,72

Kwilcz wielkopolskie 3265,81

687 1451 1038 721 1031 826 Grajewo podlaskie 3264,30

895 1070 1166 1085 1054 997 Oronisko mazowieckie 3263,66

1368 1481 1248 789 1152 1330 1214 922 Stupca wielkopolskie 3263,10

Bobrowo kujawsko-pomorskie 3261,33

922 1317 1196 934 1260 1366 1328 979 Dzikowiec podkarpackie 3260,28

776 1041 1073 1296 1381 1200 1246 1286 1141 981 Zytno todzkie 3259,44

1286 463 273 335 1209 1312 1325 1285 983 Debowa Ktoda lubelskie 3258,09

1042 1106 Obryte mazowieckie 3257,18

1080 1125 779 1072 1117 Szydtowo mazowieckie 3256,75

1151 1228 1228 1383 1259 1226 1066 1202 1031 764 Hazlach Slaskie 3255,09

131 1477 647 1240 1014 Luban dolnoslaskie 3254,77

1148 643 1134 1281 1049 1075 1060 Zadzim todzkie 325317

1064 1116 1007 1024 Mata Wies mazowieckie 3251,12

1208 1276 1388 1404 1299 1161 1059 1261 1348 1354 Babice matopolskie 3250,63

1285 1215 1139 922 1058 855 1044 Mycielin wielkopolskie 3250,19

1096 1080 1001 Ciechocin kujawsko-pomorskie 3249,43

1307 1037 1179 1385 1394 1283 1099 1168 1281 1194 1003 tancut podkarpackie 3248,58

1072 912 1005 Wréblew todzkie 3247,72

1155 1145 1311 1007  Kroscienko nad Dunajcem matopolskie 3246,42
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1260 892 1257 1461 1288 1198 1135 1093 965 749 1009 Wreczyca Wielka Slaskie 3245,63

1411 1184 1173 707 865 1097 782 711 1011 Paszowice dolnoslaskie 3244,66

460 1048 1338 1066 728 970 1094 1013 Trzcianne podlaskie 3243,76

1 1248 1432 1248 1353 1194 1054 1031 701 786 1015 Godziesze Wielkie wielkopolskie 3243,20

1200 1110 638 1289 1138 865 1025 1375 1210 1023 1017 Sadowne mazowieckie 3242,34

966 1019 Krzyzanowice Slaskie 3240,29

1100 905 546 731 825 1021 Mieleszyn wielkopolskie 3239,93

1443 1178 mnm 1325 1273 1320 1366 1165 1199 945 1023 Niedrzwica Duza lubelskie 3238,52

875 1030 535 950 1131 957 1090 1179 1025 Bartoszyce warminsko-mazurskie 3237,55

1294 1294 1320 1464 868 1253 949 1147 998 1125 1027 Markowa podkarpackie 3237,28

1209 1086 987 887 1314 1197 246 1219 1542 1120 1029 tanieta todzkie 3235,37

719 1138 1152 794 1006 760 1031 Stupia (Jedrzejowska) Swietokrzyskie 3234,07

864 1309 1387 1098 1216 741 1033 Jemielno dolnoslaskie 3233,26

17 1240 1035 1031 1386 496 1495 1035 Jeleniewo podlaskie 323313

1086 1188 1060 945 434 1256 1234 1143 1233 1037 Lipce Reymontowskie todzkie 3232,01

1363 1326 1396 614 1392 1452 766 1211 1146 1039 Bochnia matopolskie 3231,64

1216 1096 773 811 1041 Skrwilno kujawsko-pomorskie 322994

1237 1327 1022 775 1043 Milanéw lubelskie 3227,84

1239 1031 1386 1323 705 1301 1497 1324 1318 1086 1045 Lisia Géra matopolskie 322712

1007 1105 776 855 1047 Wolanéw mazowieckie 3226,50

1297 1214 1400 1241 1078 915 1277 1114 875 1049 Putawy lubelskie 3225,95

1079 1123 679 1278 1299 535 1051 Dreléw lubelskie 322529

1319 1309 1196 1075 728 771 642 1053 Stoczek tukowski lubelskie 3224,81

1050 595 1147 1179 1344 1351 1282 1102 218 1055 Sidra podlaskie 322254
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1528 1491 1375 1390 1095 1412 1472 1248 1186 1054 1057 Olszéwka wielkopolskie 3221,79

1041 1106 492 801 1322 1226 996 1033 1212 1059 Serokomla lubelskie 3220,88

599 368 615 1089 1170 1103 1081 1042 1061 Lipka wielkopolskie 3220,17

652 1124 1096 805 628 1063 Siedlec wielkopolskie 3219,05

1340 1301 1277 1275 993 1013 1030 1042 1073 1065 Lanckorona matopolskie 3217,87

934 1161 1258 1292 1357 1170 1207 1084 1067 Gniewoszow mazowieckie 3217,60

1150 1351 1134 351 710 1260 1132 1250 1038 1069 Swietokrzyskie 3215,74

1096 1260 1391 1302 1294 1470 1360 1337 1071 Dynéw podkarpackie 321340

949 1237 1352 1161 1047 1073 Koden lubelskie 3211,77

1256 949 1238 970 816 1335 700 624 1075 Santok lubuskie 321033

566 1258 1233 1043 753 1077 Domaszowice opolskie 3209,94

628 835 940 1079 Bierzwnik zachodniopomorskie 3208,81

1025 1120 1036 1081 Krzymoéw wielkopolskie 3206,12

1041 1109 1449 1443 1237 1306 1069 1243 1387 1128 1083 Gidle todzkie 3205,77

1331 1435 1276 1485 1333 1337 1429 1300 1317 1172 1085 Gorno Swietokrzyskie 3204,89

1095 1087 Sedziejowice todzkie 3203,66

1232 470 1383 1508 1436 1313 1168 1089 Zmudz lubelskie 3201,95

1192 1293 1053 1083 435 1172 1532 1258 1235 1225 1091 Zduny todzkie 3201,60

1469 1522 1392 1349 841 1546 1468 1396 1396 1093 Wola Mystowska lubelskie 3200,65

927 1013 1297 1398 1095 Bledzew lubuskie 3199,03

1137 1082 674 1074 1097 Nowy Duninéw mazowieckie 3198,67

1238 1201 1163 1044 1098 955 975 1099 Stryszawa matopolskie 3198,12

867 1034 1101 Lichnowy pomorskie 3197,71

917

1122 1107 1065 1114 917 1019 1103 tomazy lubelskie 319648
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576 1039 1241 1205 1387 1162 1150 1410 1393 1105 Brudzen Duzy mazowieckie 3195,65

472 901 1079 1004 1005 661 820 1107 Ostrowek todzkie 3194,29

1418 1364 1370 1364 1395 1421 1308 1216 1146 1247 1109 Winsko dolnoslaskie 3194,15

761 121 947 933 111 Duszniki wielkopolskie 3193,68

1074 1186 1186 1049 376 427 1036 735 900 1113 Kodrab todzkie 3193,16

745 1129 765 602 1115 Zwierzyn lubuskie 3191,37

575 1002 903 604 1219 117 Korycin podlaskie 3189,61

1277 1261 1498 1472 1294 1228 1127 1267 1284 982 1119 Wegierska Gorka Slaskie 3188,67

963 1011 1101 1183 121 Chetmza kujawsko-pomorskie 3187,70

764 1083 1025 803 624 1331 1414 922 1123 Spytkowice matopolskie 3186,19

774 1160 1085 1125 Kotun mazowieckie 3185,42

1143 1356 816 1152 1132 1238 1206 1215 924 1003 1127 Wohyn lubelskie 3184,73

1036 1458 1490 1211 1405 1180 1122 1196 1234 1459 1129 Stare Bogaczowice dolnoslaskie 3184,01

1069 1229 1373 1356 1277 1312 1401 1220 1200 1138 1131 tuzna matopolskie 3183,16

1314 1153 952 1009 1123 1163 1078 1230 1236 1133 Potok Wielki lubelskie 3182,85

1553 1559 1525 1523 1551 1502 1408 1428 594 1135 Goscieradow lubelskie 3182,05

994 1307 1471 1511 1363 1215 1185 1083 1240 1283 1137 Ujsoty Slaskie 3181,84

1047 1236 1196 942 1305 1223 1158 1297 1377 1139 Betzec lubelskie 3181,12

1167 1462 1435 421 1099 1383 1201 1110 1141 Plateréw mazowieckie 3179,77

651 1385 1436 1195 1235 973 1076 1137 1143 Smykéw Swietokrzyskie 3178,99

1145 Milejewo warminsko-mazurskie 317814

1137 734 1079 1213 245 425 1306 927 1147 Kietczygtow todzkie 3177,96

1415 1271 1252 882 1022 1158 949 1149 Rutka-Tartak podlaskie 3176,96

1492 1362 591 611 1072 1139 1217 1054 1262 1288 1151 Turobin lubelskie 3174,50
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563 1024 1023 1007 1119 1091 1057 1046 1186 1153 Miréw mazowieckie 3171,92

1293 1425 653 958 1263 601 1338 1506 1309 1166 1155 Kocierzew Potudniowy todzkie 3171,50

756 1377 726 626 1304 1157 Sosnowica lubelskie 3170,60

1357 1448 1231 749 1476 1521 1458 1380 1372 1456 1159 Radziemice matopolskie 3169,61

1417 1488 1330 1405 1178 1112 1074 1322 1248 748 1161 Kuznica podlaskie 3168,21

1424 1195 1411 1425 1292 1349 1043 1048 1140 1103 1163 Czermin wielkopolskie 3165,95

997 1164 1423 426 1158 1562 1506 669 1435 1477 1165 Zapolice to6dzkie 3165,82

486 1084 903 924 1346 1325 825 902 1167 Kolno podlaskie 3165,23

1108 1242 1317 1431 1466 1024 1296 1295 1355 965 1169 Czudec podkarpackie 3165,00

1436 1335 1190 1377 1337 1336 1517 1512 1421 1381 171 Krasnopol podlaskie 3164,69

1373 1475 1021 950 1307 1362 750 459 1243 1306 1173 Grebkéw mazowieckie 3163,09

1056 1371 1430 1406 1372 1339 1350 1160 1242 1199 1175 Lubsza opolskie 3162,23

1270 1352 1370 1313 1210 1139 1178 1227 1207 1177 Sobienie-Jeziory mazowieckie 3160,46

1291 1156 1056 1166 1276 1286 1179 Chetmno kujawsko-pomorskie 3159,29

1181 Ztotoryja dolnoslaskie 3157,72

1049 1107 1295 567 977 1249 870 1183 Mszana Dolna matopolskie 3157,10

1264 1429 1355 1337 1426 1395 1185 Aleksandréw Kujawski kujawsko-pomorskie 3156,34

1341 1401 1412 1462 1056 1088 1174 1167 1176 1187 Jemielnica opolskie 3153,62

1206 1107 793 1025 1189  Nowe Miasto Lubawskie  warminsko-mazurskie 3151,89

1291 1043 1443 1166 1231 1225 1106 1017 1206 1379 1191 Grzegorzew wielkopolskie 3151,23

1248 293 1193 1349 1303 1193 Jodtownik matopolskie 3149,54

431 1066 1172 1209 1287 1317 1260 781 1195 Olszanica podkarpackie 314911

1474 1277 1313 1119 1108 1221 1197 Laszki podkarpackie 3147,09

1040 1078 1139 1199 Marianowo zachodniopomorskie 3145,89
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1252 1162 624 774 1056 1178 1146 1097 1112 1201 Ktoczew lubelskie 3144,23

660 1024 901 1266 1453 1203 Abraméw lubelskie 3142,73

351 1001 1205 Bircza podkarpackie 3141,99

1066 1198 1270 1392 1459 1355 1373 1076 1184 1161 1207 Sterdyn mazowieckie 3140,52

963 1251 1206 1203 1145 1209 Wabrzezno kujawsko-pomorskie 3139,60

1366 1023 1077 1257 782 945 1130 1071 1074 1211 Zebrzydowice Slaskie 3139,40

728 1093 1101 970 1019 568 1046 667 1007 1213 Bojanéw podkarpackie 3138,95

1217 1135 1381 1403 1447 1382 1261 1107 1169 1332 1215 Gorlice matopolskie 3138,15

1282 1292 1154 753 1028 1 1145 823 959 1217 Karniewo mazowieckie 3135,64

496 1121 814 986 1414 1426 1217 1205 1219 Kurytéwka podkarpackie 3134,21

601 601 1221 Giby podlaskie 3133,61

1103 1442 1540 1546 1535 1468 1464 1423 1425 1418 1223 Jarocin podkarpackie 3133,02

1012 1339 1320 1035 1225 Ostrowek lubelskie 3132,84

955

1046 1016 1041 1492 1497 1350 1290 1227 Maty Ptock podlaskie 3131,13

1410 1131 917 1232 1262 1117 1128 1304 1253 1229 Besko podkarpackie 3129,41

1380 1230 1389 1479 1509 1449 1367 1385 1485 1289 1231 Iwierzyce podkarpackie 3128,61

1134 1038 1418 1373 679 1233 Gubin lubuskie 3126,63

1235 Jeziora Wielkie kujawsko-pomorskie 3126,56

1012 1354 1229 1158 1107 1222 1237 Tarnawatka lubelskie 3125,73

1489 1485 1107 1452 1018 1291 1287 1215 1361 1239 Chrzanéw lubelskie 3125,14

1115 1199 1068 1343 1011 1241 Peczniew todzkie 3124,56

1460 1370 1145 1220 1243 Stawatycze lubelskie 312334

934 1069 871 1281 885 1064 1285 1142 1064 1245 Lutocin mazowieckie 3122,12

1379 1349 1475 1512 1472 1321 1180 1319 1335 1251 1247 Niemce lubelskie 3120,72
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1001 828 699 1004 514 579 1249 Garbatka-Letnisko mazowieckie 3120,04

972 1128 1067 1087 936 1076 1251 Przytyk mazowieckie 3118,19

1496 1402 1410 1231 1328 1363 1437 1345 1180 1253 Spiczyn lubelskie 3117,84

1533 1529 1549 1520 749 422 1520 1326 1259 1195 1255 Brzeziny todzkie 3117,75

1458 1421 1509 1422 1276 662 1267 178 103 1530 1257 Stupia todzkie 3116,13

1138 1013 706 978 1403 1397 1070 1259 Lesna Podlaska lubelskie 3115,59

823 1036 238 869 1061 1261 Tarnéwka wielkopolskie 3114,62

1453 1233 1534 1547 1417 1430 1427 1213 1362 1346 1263 Radziechowy-Wieprz Slaskie 3113,21

974 1175 490 1115 547 660 1265 Jasienica Rosielna podkarpackie 3111,65

1432 1361 1351 1229 1365 1021 805 973 1267 Radzanowo mazowieckie 3110,61

938 1177 1294 881 1033 805 808 1320 1269 Rossosz lubelskie 3110,06

613 990 1257 1268 1157 801 868 1262 1271 Janowiec Koscielny warminsko-mazurskie 3109,27

1347 1231 1273 Janowiec lubelskie 3105,47

1145 1166 1175 1275 Wydminy warminsko-mazurskie 3104,81

1266 1426 1510 1453 1393 1455 1442 1303 1334 1292 1277 Brzuze kujawsko-pomorskie 3103,15

1263 1172 1214 1227 1436 1078 1228 1473 1490 1402 1279 Skrzyszéw matopolskie 3101,70

1393 1387 578 1100 1281 Jasliska podkarpackie 3100,63

1312 1283 Stolno kujawsko-pomorskie 3099,92

1119 1397 551 1007 1308 1288 494 1415 1411 1285 Jarczow lubelskie 3098,31

1249 1223 1208 1353 1470 1396 1374 1335 1367 1319 1287 Korczyna podkarpackie 3097,54

1181 1045 1314 1381 117 1051 1450 1238 1289 Zebowice opolskie 3096,88

1539 1286 842 1405 1194 1287 1323 1291 Warnice zachodniopomorskie 3095,63

1142 1231 1296 1261 811 1033 1100 815 967 1293 Rzgow wielkopolskie 3094,70

974 1364 1106 1270 1314 1274 1152 1319 1182 1295 Szerzyny podkarpackie 3093,72
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654 479 991 1047 1384 1385 1297 Krempna podkarpackie 3092,28

1309 1283 1205 1232 1392 1096 796 1088 1371 1407 1299 Chodel lubelskie 3091,73

1500 1528 1434 1458 1458 1200 1285 1269 1298 1246 1301 Karczmiska lubelskie 3088,60

1391 1143 892 1347 1316 860 1198 945 1091 1167 1303 Bogdaniec lubuskie 3086,41

697 1305 Manowo zachodniopomorskie 3085,92

1378 1132 1268 1524 1554 1326 1510 1452 1241 1229 1307 Hanna lubelskie 3085,55

1354 1206 1203 1333 1017 1145 1156 1286 1338 1307 1309 Wisniowa podkarpackie 3084,50

1140 517 1081 1447 1286 1105 1369 1409 1311 Budry warminsko-mazurskie 3082,41

1170 1194 670 807 1369 1530 1519 1484 1329 1313 Komaréw-Osada lubelskie 3082,09

1395 1299 341 840 1427 1315 Bielice zachodniopomorskie 3081,55

1306 1424 1390 1437 1481 1285 836 1190 803 795 1317 Mragowo warminsko-mazurskie 3079,76

379 645 1149 996 1028 1319 Medyka podkarpackie 3078,70

901 1334 1000 1130 1255 1023 1101 1321 Pcim matopolskie 3076,39

1271 1262 1183 406 1165 1135 1326 1301 1323 Radkow Swietokrzyskie 3075,56

1213 1388 1523 1345 1023 1305 1197 1106 1113 1160 1325 JedInia-Letnisko mazowieckie 3072,89

1020 1114 1259 1098 1160 1177 1196 17 1099 1067 1327 Biata todzkie 3069,39

1261 1125 1042 605 1329 Izbicko opolskie 3067,46

1502 1019 967 1375 357 1351 1407 1527 1524 1428 1331 Nowy Dwor podlaskie 3064,99

1434 1466 1009 1317 1426 1418 1301 1118 955 1136 1333 Osieciny kujawsko-pomorskie 3061,79

1171 1321 1036 776 1369 1459 1148 1355 1417 1078 1335 Boréw dolnoslaskie 3058,66

1175 1408 1491 1489 1371 1307 1304 1173 1205 1326 1337 taskarzew mazowieckie 305817

1053 429 1065 498 467 1339 Maszewo lubuskie 3057,38

1093 1225 1501 1521 1516 1460 1382 1460 1475 1450 1341 Gielniéow mazowieckie 3056,41

1403 663 1069 657 1206 1343 Wiodawa lubelskie 3054,83
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786 1028 1176 1178 1087 114 661 748 1025 1315 1345 Goworowo mazowieckie 3051,78

1082 1088 1262 1357 7 1084 1236 837 835 1338 1347 Kobiele Wielkie todzkie 3047,06

1439 260 885 1558 1536 1432 1465 1073 1256 1423 1349 Zurawica podkarpackie 3045,74

652 1252 1237 1311 1203 1275 1203 1072 1343 1351 Bieliny Swietokrzyskie 3045,52

1529 1557 753 830 1398 1516 1531 1542 1523 1506 1353 Ulhéwek lubelskie 3043,66

1483 1498 926 928 1445 1318 1371 1218 1407 1243 1355 Krynice lubelskie 3041,33

1016 901 608 1058 1000 525 1096 889 1249 1357 Banie zachodniopomorskie 3040,09

1158 841 1174 1187 1320 1199 1253 1217 1327 1324 1359 Spytkowice matopolskie 3036,98

818 1508 1207 1449 1051 1155 909 1382 1332 1330 1361 Rejowiec Fabryczny lubelskie 3035,84

981 1308 1482 1418 1388 1189 653 1386 1387 1363 Chlewiska mazowieckie 3034,36

1534 1550 986 1433 1553 1540 1052 258 957 1503 1365 Stargard Szczecinski zachodniopomorskie 3032,85

1218 1410 919 1315 1385 1230 1342 1369 1026 1059 1367 Cisek opolskie 3030,51

1337 1284 1346 1298 1035 1269 1240 1369 Nozdrzec podkarpackie 3029,57

1037 1167 792 1192 1371 Swietajno warminsko-mazurskie 3028,36

1126 1299 1380 1469 1110 1373 Krasiczyn podkarpackie 3026,79

1272 1202 1059 1293 1482 1319 1179 1143 1330 1344 1375 Dzwola lubelskie 3025,12

921 1033 1054 1185 1053 1135 1214 1377 Ulan-Majorat lubelskie 3022,39

1147 1316 1198 1313 1086 1478 1098 794 1379 Kamieniec Zabkowicki dolnoslaskie 3021,30

1421 1540 865 1097 1188 985 1291 1325 1381 Kramsk wielkopolskie 301847

1131 1144 1284 1214 1499 1515 1383 Poswietne podlaskie 3017,69

1127 1385 Wilczyn wielkopolskie 3017,31

1427 1412 979 1416 1533 1548 1534 1383 1368 1314 1387 Rachanie lubelskie 3016,33

1555 1538 1318 1040 1356 520 1208 1416 1324 1185 1389 Brarisk podlaskie 3014,75

1301 1511 1545 1535 1531 1474 1394 1456 1445 1391 Debno matopolskie 3014,53
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784 1382 1346 1380 1321 1153 1191 1367 1393 Ranizéw podkarpackie 3011,77

1295 1257 1439 1429 1415 1514 1425 1359 1488 1449 1395 Lipinki matopolskie 3004,10

1189 1464 1487 1386 1400 1409 1137 1299 1400 1377 1397 Chotcza mazowieckie 3002,62

1542 1515 1141 1299 1443 1513 1372 1407 1464 1295 1399 Staboszéw matopolskie 2999,95

1450 1537 861 1379 1558 1546 1550 1514 1468 1471 1401 Wojstawice lubelskie 2999,68

1473 1268 1538 1505 1370 1345 860 952 1190 1316 1403 Miedziana Géra Swietokrzyskie 2998,29

1400 1457 904 999 1332 1050 1186 760 1089 1163 1405 Korczew mazowieckie 2996,51

1211 946 1477 1291 1383 1524 1309 1272 1353 1331 1407 Miedzna mazowieckie 2994,10

1571 1568 1494 1499 1545 1543 1519 1400 1497 1489 1409 Izbica lubelskie 2993,35

1177 1190 1315 1454 1487 1507 1480 1402 1481 1464 1411 Grodzisko Dolne podkarpackie 2989,90

1527 1543 1448 992 1425 1561 1540 1389 1310 1364 1413 Nielisz lubelskie 2988,00

1503 1524 1354 1423 1549 1547 1542 1508 1533 1482 1415 Pacyna mazowieckie 2986,96

1511 1517 1132 1003 1339 1081 1335 1511 1466 1360 1417 Wilczyce Swietokrzyskie 2984,36

1461 1145 1438 1532 1467 1458 1419 1395 1473 1272 1419 Miejsce Piastowe podkarpackie 2983,65

1140 1097 1461 1473 1219 1217 1062 1404 1445 1382 1421 taczna Swietokrzyskie 2982,68

1068 1380 1518 1541 1439 1137 1205 1309 1370 1465 1423 Zagnansk Swietokrzyskie 2975,57

885 1304 1499 1490 1401 1115 1116 1314 1441 1347 1425 Pysznica podkarpackie 2973,67

1547 1561 1473 1476 1532 1532 1416 1526 1520 1470 1427 Sutéw lubelskie 2972,19

1017 1146 1306 1225 1341 1195 1514 1533 1459 1442 1429 Potok Gérny lubelskie 2971,55

1003 1265 1466 1544 1003 1396 1313 1446 1432 1431 Zembrzyce matopolskie 2967,85

1517 1520 1465 1166 1558 1559 1554 1536 1468 1433 Dubienka lubelskie 2965,95

1144 837 1329 1457 1477 1471 1431 1318 1316 1412 1435 Limanowa matopolskie 2964,61

1570 1480 1165 794 1378 1445 1412 1427 1513 1437 Bocki podlaskie 2962,32

1386 1487 1051 1398 1530 1554 1400 1397 552 1439 Dziadkowice podlaskie 2959,45
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1251 1407 n7n 1037 mnm 1316 1482 1513 1483 1435 1441 Stoszowice dolnodlaskie 295542

821 1150 516 1214 1503 1293 1379 1467 1455 1443 Mniéw Swietokrzyskie 2953,82

1576 1404 1433 1285 1561 1538 1503 1493 1465 1313 1445 Metgiew lubelskie 2950,90

1414 1506 580 1189 1460 1437 1512 1483 1498 1491 1447 Zotkiewka lubelskie 2947,05

714 1039 1361 1481 1337 1528 1516 1512 1449 Perlejewo podlaskie 2945,11

1532 1430 1464 1530 1517 1509 1422 1127 1495 1525 1451 Kroscienko Wyzne podkarpackie 2940,10

345 1180 252 993 1286 1265 1228 1279 1408 1453 Lelkowo warminisko-mazurskie 2933,10

1488 1518 1451 1214 1463 1419 1354 1116 1375 1455 Szelkéw mazowieckie 2932,56

1516 1432 1469 1497 1505 1486 1490 1433 1476 1479 1457 Zamos¢ lubelskie 2930,93

1137 1303 1058 1097 1083 735 1443 1539 1460 1417 1459 Obrazéw Swietokrzyskie 2926,12

1196 1447 729 946 1303 685 1544 1463 1475 1461 Mircze lubelskie 2925,66

1526 1383 1557 1536 1502 1544 1305 1251 1504 1447 1463 Kozminek wielkopolskie 2923,25

1249 478 1315 1393 1177 1266 1465 Czerwonka mazowieckie 2921,83

1520 1523 1419 1496 1523 1517 1461 1498 1486 1434 1467 Radecznica lubelskie 2919,74

1108 1247 1206 1483 1469 Stawno zachodniopomorskie 2918,66

1165 1568 1057 1464 1438 1440 1461 1473 1471 Gawluszowice podkarpackie 2914,71

937 1374 1398 1348 1449 1391 1474 1473 Grodzisk podlaskie 2912,54

1371 1450 1568 1569 1544 1510 1457 1489 1531 1500 1475 Skarzysko Koscielne Swietokrzyskie 2903,49

1064 1320 918 1141 1311 1401 1374 1349 1477 Dolice zachodniopomorskie 2902,80

1178 1187 637 694 1058 915 1203 1479 Czarnozyty todzkie 2899,45

1025 1085 1235 1187 1249 1294 1343 1280 1390 1481 Policzna mazowieckie 2891,89

1120 724 1339 728 1419 1518 1504 1455 1344 1391 1483 Sokotéw Podlaski mazowieckie 2890,70

1522 1207 1174 1498 1529 1533 1538 1525 1527 1485 Zakrzew lubelskie 2885,60

1356 117 1075 1409 1505 1356 1398 1502 1498 1487 Horodto lubelskie 2884,87
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1513 1553 1371 1503 1521 1533 1405 1255 1457 1441 1489 Solec nad Wisty mazowieckie 2881,61

1283 1297 1197 1312 1527 1472 1451 1474 1480 1504 1491 Brzyska podkarpackie 2878,61

1524 1463 1398 1275 1244 1450 1440 1482 1506 1519 1493 Ruda-Huta lubelskie 2874,13

1157 1120 935 1130 1225 813 1262 1495 1500 1486 1495 tabunie lubelskie 2872,39

716 1560 1402 1456 1489 1466 1429 1515 1469 1497 Braniewo warminsko-mazurskie 2860,26

812 1499 Goszczanow todzkie 2854,26

1501 Grzmiagca zachodniopomorskie 2847,19

1530 1548 1040 1226 1525 1508 1481 1502 1535 1436 1503 Uchanie lubelskie 2842,07

893 1108 822 341 1308 1233 1356 1505 Harisk lubelskie 2836,81

1152 1562 1535 1556 1475 1522 1502 1487 1452 1424 1507 Dwikozy Swietokrzyskie 2835,11

1544 1536 1387 1400 1488 1541 1528 1479 1528 1509 1509 Borzechow lubelskie 2829,83

1372 1542 1374 1432 1564 1478 1496 1521 1539 1484 1511 Przeworno dolnoslaskie 2819,64

1014 978 1162 1300 1414 1453 1476 788 1513 1537 1513 Stary Brus lubelskie 2802,75

1468 1454 1505 1442 1397 1187 1437 1454 1451 1487 1515 Plesna matopolskie 2781,06

1562 1558 1539 1550 1541 1550 1537 1494 1503 1533 1517 Tomaszow Lubelski lubelskie 2746,60

1566 1507 1198 1127 1128 1442 1545 1534 1507 1522 1519 Krasniczyn lubelskie 2735,11

211 1497 1521 Biatogard zachodniopomorskie 272491

1370 1093 1504 1548 1540 1539 1557 1553 1546 1492 1523 Wysokie Mazowieckie podlaskie 2712,83

1274 1479 1169 865 1290 1229 1510 1534 1525 Ostaszewo pomorskie 2697,56

1512 1547 1526 1563 1566 1549 1527 1515 1544 1536 1527 Greboszéw matopolskie 2666,46

1501 1546 1542 1561 1562 1551 555 1552 1548 1529 1529 Bolestaw matopolskie 2633,36

1062 1033 204 433 1241 907 1216 1222 247 1397 1531 Rabino zachodniopomorskie 2596,08

1367 1179 1286 1056 1468 1528 1410 1432 1148 1508 1533 Wietrzychowice matopolskie 2467,99
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