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WPROWADZENIE

Niniejsze opracowanie jest préobg usystematyzowania wnioskdw metodycznych zebranych po zakon-
czeniu Metropolitalnej Szkoty Prototypowania pn. Laboratorium Rawa, zajmujacej sie w 2022 roku Zie-
long Strefg Nauki, czyli przestrzenig kampusu Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach oraz $rédmiejskim,
sgsiadujgcym z uczelnig odcinkiem rzeki Rawy. Publikacja powstata z myslg o kolejnych projektach od-
noszacych sie do terenéw zlokalizowanych w centrach miast Metropolii GZM, w bezposrednim sgsiedz-

twie lub wprost zwigzanych z edukacjg oraz ze szkolnictwem wyzszym.

W zwigzku z powyzszym dokument nie zawiera szczegétowego opisu procesu programowania i testo-
wania zmian na wskazanym obszarze oraz sprawozdania z przeprowadzonych wéwczas badan — mozna
je znalez¢ w odrebnym raporciel. W studium, ktdre trzymacie w rekach, uwzgledniono natomiast rézne

zagadnienia odnoszgce sie do prototypowania w ujeciu modelowym.
Opisano:

- idee i wartosci procesu prototypowania urbanistycznego, a takze zasady jego realizacji,

- rdézne mozliwosci integracji nauki i edukacji oraz projektowania eksperymentalnego,

- uktad poszczegdlnych etapdw prototypowania,

- inspiracje ptynace z wysitkéw, ktdre podjete zostaty w Katowicach (Laboratorium Rawa),

- trudnosci do pokonania — z odniesieniem do problemdéw zwigzanych z realizacjg tego projektu,
- warunki minimum, ktére trzeba spetni¢, by zrealizowac projekt w sposdb efektywny,

- grupy interesariuszy, ktére warto wtgczy¢ w dziatania,

- sposob zarzadzania procesem.

Dlaczego warto podja¢ wiasne dziatania w obszarach zwigzanych z edukacja i nauka?

Osoby uczace sie lub pracujace w placéwkach szkolnych czy akademickich powinny funkcjono-
wac w przestrzeni zagospodarowanej zgodnie z ich potrzebami, uksztattowanej z poszanowa-
niem rytmu zycia instytucji, z ktérg sg zwigzane. Rozwigzania powinny z jednej strony sprzyjaé
integracji Srodowiska edukacyjnego, a z drugiej — zapewniac jego cztonkom mozliwos¢ wycisze-
nia sie. Przy ich projektowaniu nalezy zadbac o to, by wspieraty kreatywnosc i tworczosé, a takze

promowaty lub wrecz wspieraty wysitek badawczy?.

! pawet Jaworski, Metropolitalna Szkota Prototypowania ,,Laboratorium Rawa”. Whioski z testowania prototypu
dla Zielonej Strefy Nauki w Katowicach, Gérnoslasko-Zagtebiowska Metropolia, Katowice 31 stycznia 2023 r.

2 Ryszard Koziotek, List rektora Uniwersytetu Slgskiego na koniec roku 2022, Uniwersytet Slaski, Katowice 2022,
link [dostep dnia 30 kwietnia 2023 r.].
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|. IDEA PROTOTYPOWANIA URBANISTYCZNEGO

Czym jest prototypowanie urbanistyczne?

Prototypowanie to innowacyjna metoda pracy tgczgca projektowanie, badania i partycypacje, uzywana
w urbanistyce w bardzo réznych kontekstach®. Bazuje na wykorzystaniu tymczasowych i nisko koszto-
wych, uproszczonych instalacji stworzonych w skali 1:1, ktdre obrazujg przyjety kierunek przeksztatcen
docelowych lub teze dotyczgcy transformacji. W Polsce pojawita sie dzieki wysitkom praktycznym
i rozwazaniom teoretycznym architektow i urbanistow Anny Kartowskiej i Pawta Jaworskiego (projekt

pn. Zywa Ulica®).

W procesie eksperymentalnym projektowanie jest zintegrowane z rzeczywistym testowaniem proto-
typu przez ludzi, ktérzy z wybranego miejsca korzystajg na co dzien. Takie potgczenie wprowadza sie
po to, by eliminowaé zatozenia lub rozwigzania wadliwe, trudne do skorygowania po zakoriczeniu trwa-
tej przebudowy i zuzyciu wielu zasobdw, a takze aby eksplorowacé potrzeby — w sposéb uspoteczniony
i transparentny. Informacje na ten temat pozyskuje sie dzieki badaniom zachowania uzytkownikéw lub

ewolucji ich pogladdéw czy postaw, a nie w oparciu o deliberacje czy modelowanie inzynierskie.

Prototypy urbanistyczne przyjmujg forme czasowej zmiany organizacji ruchu czy prowizorycznego
umeblowania, zamontowanego w przestrzeni publicznej. Mozna je skonstruowad z elementéw mobil-
nych, fatwych do przemieszczenia, co pozwala na kilkukrotne przeksztatcanie pierwotnego uktad,

a przez to — testowanie réznych kompozycji i pomystéw w kolejnych iteracjach.

Prototypowanie mozna wykorzystaé podczas programowania polityk publicznych®. Z drugiej strony,
moze ono stuzy¢ do inicjowania i inkubowania nietypowej transformacji konkretnego miejsca w mie-
Scie, ktére trudno wdrozyé w sposéb tradycyjny — bez pobudzania spotecznej wyobrazni i budowania

szerokiego zaangazowania réznych podmiotdw czy instytuciji.

Metodyka prototypowania urbanistycznego rozwija sie pod wptywem refleksji prowadzonej w sekto-
rze informatycznym — z tej branzy pochodzg kluczowe terminy®. Z tego powodu nalezy zwrdcié uwage
na jedna rzecz, ktéra w sposéb fundamentalny rézni eksperymentalne projektowanie urbanistyczne

i produktowe: w przypadku pierwszej aktywnosci kluczowe znaczenie ma lokalizacja montazu instalacji

3 Anna Kartowska, Pawet Jaworski, ,Zwinna urbanistyka” [w:] Autoportret. Pismo o dobrej przestrzeni, Matopolski
Instytut Kultury, Krakéw 2017, nr 1, link [dostep dnia 30 kwietnia 2023 r.].

* Por. Pawet Jaworski, Zywa Ulica 3 Maja. Raport koricowy, Fundacja Napraw Sobie Miasto — Urzad Miejski
w Dgbrowie Gérniczej, Dgbrowa Gérnicza, listopad 2017 r., link [dostep dnia 30 kwietnia 2023 r.].

> Anna Kartowska, Pawet Jaworski, ,,Zwinna urbanistyka”, dz. cyt.; tukasz Afeltowicz, Joanna Suchomska, Woj-
ciech Goszczynski, Partycypacyjne badania w dziataniu: analiza polskich doswiadczenri, AVANT, wol. XlI, nr 3, link
[dostep dnia 30 kwietnia 2023 r.].

& Anna Kartowska, Pawet Jaworski, ,Zwinna urbanistyka”, dz. cyt.
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tymczasowej i prowadzenia testéw. Nie moze byé wybierana przypadkowo i dowolnie zmieniana, oce-

nie podlega wszak m.in. sam fakt umieszczenia prototypu w lokalnym kontekscie.
Na czym opiera sie wartos$¢ spoteczna prototypowania urbanistycznego?

Jednym z kluczowych celéw badan poprzedzajgcych kazdy proces projektowy jest dotarcie do potrzeb
klienta lub uzytkownika koricowego przygotowywanego rozwigzania. Ich prawidtowe zdiagnozowanie
i opisanie pozwala zaprogramowaé pomyst zgodny z oczekiwaniami w jak najkrotszym czasie i przy
wykorzystaniu minimalnych zasobdw, bez koniecznosci poprawiania btednych rozstrzygnie¢ na péz-

niejszych etapach. W przypadku urbanistyki ta prosta uwaga zamienia sie w skomplikowany problem.

W jaki sposdb docieraé do potrzeb ludzi korzystajgcych z przestrzeni publicznej, ktérzy nie sg w stanie
ani zrozumiec¢ ztozonosci systemu miejskiego, ani wyobrazi¢ sobie konsekwencji wdrozenia réznych
scenariuszy zmian infrastrukturalnych czy organizacyjnych, a przez to tez rzetelnie ocenic ich waloréw
lub wad? Nawet gdyby istniato proste rozwigzanie tej zagadki w odniesieniu do konkretnego cztowieka
(np. poprzez wzbogacenie projektowania o wywiady czy prace z symulatorami VR), wyzwaniem jest
skala — obszar srédmiejski uzytkuje duza i réznorodna grupa osdb o sprzecznych interesach. Trudno
z kazda z nich wejs¢ w bogatg interakcje — jest to logicznie mozliwe, jednak bardzo kosztowne i czaso-

chtonne, a te wymiary w inzynierii maja przeciez znaczenie. To bariera partycypacyjna’.

Na czym polega wyjatkowos¢ prototypowania urbanistycznego?

Unikatowos¢ wskazanej metody pracy wynika z tego, ze odnosi sie ono do doswiadczenia co-
dziennego. Jedyne wyzwanie, ktére stawia przed cztowiekiem, to przestawienie sie z automa-
tycznego na refleksyjny sposdb myslenia®. Dzieki temu jednak moze on nie tylko dyskutowaé
o swoich nadziejach czy obawach zwigzanych ze zmiang, ale tez o pogladach na skutki wdrozo-
nych (tymczasowo) idei. Zespot projektu moze natomiast podjg¢ dodatkowy wysitek obserwa-
cyjny i po prostu przygladac sie zachowaniu tej osoby. To otwiera droge do eksplorowania jej
potrzeb oraz ich ewentualnej ewolucji, wywotfane] reorganizacjg zagospodarowania lub zasad

funkcjonalnych obowigzujacych w danym obszarze.

Co wiecej, dzieki testowaniu prototypu rozwigzanie docelowe, godzace rézne wymagania,

mozna ustali¢ w oparciu o interakcje uzytkownikdéw miasta ze sSrodowiskiem, ktére znajq i intui-

7 Por. Iga Kalbarczyk, Prototypowanie urbanistyczne jako badawczo-projektowa metoda wprowadzania zmian
przestrzennych i spotecznych, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2020 (w publikacji).
8 por. Daniel Kahneman, Pufapki myslenia. O mysleniu szybkim i wolnym, Media Rodzina, Poznari 2012.
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cyjnie rozumiejg, a nie z abstrakcyjng dokumentacjg projektowq czy technicznymi opracowa-
niami. Znaczaco obniza to prég wejscia w takie negocjacje dla wszystkich jego potencjalnych

uczestnikow.

Nie nalezy zapominaé o jeszcze jednym aspekcie — prototyp moze by¢ wzniesiony spotecznie.
Wspdtdzielenie wysitku budowlanego oswaja ludzi ze zmiang, utrwala w nich przekonanie, ze
jest ona w ogdle mozliwa, a takze wzmacnia poczucie odpowiedzialnosci za miejsce podlegajace
transformacji. Pozwala tez w tatwy sposdb wigczaé ich pomysty w projekt i proces. Twdrcza
praca fizyczna jest egalitarna, tworzy wiec najlepsza rame aksjologiczng dla bardziej skompliko-

wanej aktywnosci inzynierskiej, ktéra przychodzi pdznie;j.

W jakiej sytuacji warto wykorzystaé prototypowanie urbanistyczne?

Uwage o tym, ze prototypowanie urbanistyczne jest wykorzystywane do réznych celéw, warto uzupet-

ni¢ o analize kontekstéw, w ktérych sie pojawia. Nalezy pamietaé, ze w rzeczywistosci zazwyczaj sie

one ze sobg tacza.

1)

Eksperyment moze mie¢ charakter promocyjno-informacyjny, gdy powstaje dla oznaczenia mo-
mentu rozpoczecia przemiany wybranego terenu w miescie. Instalacja tymczasowa ma wtedy war-
tos¢ symboliczng, a jej bezposrednie odniesienie do koncepcji szerszej przebudowy nie jest klu-
czowe — przy jej konstruowaniu nie trzeba tego aspektu bra¢ pod uwage (koncepcji moze w ogéle
nie by¢). Ogranicza to oczywiscie mozliwos¢ postugiwania sie aranzacjg jako narzedziem pozyski-
wania wiedzy o potrzebach uzytkownikdéw, istotnej z punktu widzenia planowania trwatej trans-
formaciji.

Umieszczony na wybranym terenie prototyp moze pomdc w zbieraniu wymagan projektowych, w
lepszym identyfikowaniu warunkéw brzegowych czy gotowosci spotecznosci na zmiane. Jest to
mozliwe tylko dzieki skojarzeniu testowania z dalszymi etapami procesu — nie poprzez nadanie in-
stalacji okreslonej formy, ale zwrdcenie uwagi na odpowiednie wykorzystanie wiedzy pozyskanej
podczas eksperymentu.

Prototypowaniu mozna tez nadac sens performatywny. Wéwczas prototyp konstruuje sie z myslg
o tym, by jego ksztatt i funkcjonalnos¢ odzwierciedlaty parametry rozwigzania trwatego. Wykorzy-
stuje sie go pdzniej do zamanifestowania, w jaki sposéb dany obszar ma w przysztosci by¢ przebu-
dowany. Kazdy moze wtedy zmystowo doswiadczy¢ przyjetych zatozen.

Role demonstracyjng mozna powigzaé z weryfikacyjng. W takiej sytuacji programuje sie proces

testowania sposobu uzytkowania prototypu i badania tego zjawiska. Zebrane dane stuzg do spraw-
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dzenia reakcji ludzi na idee projektowe, a przez to oddzielenia pomystéw akceptowanych od nie-
akceptowanych oraz zdiagnozowania przyczyny takich odpowiedzi. Ostatecznie sprzyja to elimino-

waniu zatozen z réznych powoddéw nieprawidtowych.
W jaki sposdb przebiega proces prototypowania urbanistycznego?

Proces prototypowania urbanistycznego nie ma uniwersalnej struktury. Na jego przebieg duzy wptyw
ma sens wysitkdw oraz kontekst spoteczny i przestrzenny, w ktérym sg realizowane. Ponizej przedsta-

wiono jednak ogdlny zarys réznych dziatan oraz ich uktadu.

1) Projektowanie eksperymentalne rozpoczyna sie od prac organizacyjnych, stuzgcych do postawie-
nia jego celu oraz uporzadkowania przebiegu pod wzgledem rzeczowym i czasowym.

2) W drugim kroku prowadzi sie badania i analizy przygotowawcze, ktére dadzg obraz sytuacji wyj-
Sciowe]. Nastepnie wykonuje sie projekt instalacji tymczasowej i pozyskuje wszystkie niezbedne
opinie i uzgodnienia od réznych podmiotdow czy instytucji.

3) Pdiniej przystepuje sie do budowy prototypu — w formie zadania zleconego lub akcji spoteczne;j.

4) Przeksztatcong przestrzen oddaje sie do dyspozycji uzytkownikom, co pozwala przeprowadzi¢ ba-
dania i analizy testowe.

5) W trakcie zamykajacych prac projektowych zebrane informacje sg przetwarzane. Na podstawie

whioskow przygotowuje sie koncepcje zmian trwatych.
Jakie rozwigzania tymczasowe mozna wykorzystac?

Przeksztatcenia, o ktérych dotychczas wspominano, mozna zaprojektowaé z uzyciem nastepujgcych

sSrodkow:

- organizacyjnych — zmieniajac zasady regulujgce sposdb uzytkowania i funkcjonowanie przestrzeni
publicznej, np. dzieki projektowi organizacji ruchu,

- architektonicznych — przeksztatcajac jej zagospodarowanie i wyposazenie, np. instalujgc meble
miejskie takie jak fawki, siedziska czy donice,

- krajobrazowych — wprowadzajgc materiat rodlinny, np. trawe z rolki, drzewa, krzewy i byliny, sa-

dzone w pojemnikach.

Prototyp ma zawsze charakter tymczasowy, montowany jest na okres testowy trwajgcy kilka dni, tygo-
dni lub miesiecy, rzadko — lat. W zwigzku z tym na etapie planowania trzeba przewidzie¢, ze instalacje
bedzie mozna wykonac przy zaangazowaniu wzglednie niewielkiego budzetu i lokalnego zespotu tech-
nicznego, szybko i bez wiekszych szkéd w infrastrukturze. Montaz i demontaz kazdego elementu czy

ich uktadu powinny by¢ fatwe.
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W jaki sposéb przektada sie to na detale? Znaki pionowe mozna przytwierdzi¢ do stupkdéw istniejgcych
lub nowych, wstawionych w podstawy gumowe, znaki poziome — wykonac z taSmy najezdniowej lub
wymalowac farbg w kolorze zéttym. Donice i siedziska mozna ustawi¢ bezposrednio na jezdni,
na podktadkach dystansujgcych lub kétkach przemystowych. Przyktady przedstawiono w zatgczniku do

niniejszego opracowania.

Srodki architektoniczne, ktére wykorzystuje sie w prototypowaniu, maja charakter prowizoryczny. Sto-
suje sie rozwigzania gotowe lub wykonane samodzielnie. Wybér drugiego wariantu pocigga za sobg
koniecznosé kupna materiatdw tatwych w obrébce i dostepnych lokalnie, przewaznie drewnianych lub
drewnopochodnych, zabezpieczonych przed wptywem warunkéw atmosferycznych fabrycznie lub
w trakcie montazu. Zadaniem zespotu wdrozeniowego jest wowczas przygotowanie projektéw mebli

o prostych formach i niewielkiej liczbie czesci sktadowych.

Zacieranie trwatych cech infrastruktury na czas eksperymentu jest trudniejsze. Bez wiekszy naktadéw
nie mozna zlikwidowac réznic wysokosci czy fakturowych. W zwigzku z tym proponowane przeksztat-

cenia oznacza sie farbg (symbolicznie).

W jaki sposdb prototypowanie wykorzystuje sie w pracach ze srodowiskiem szkolnym?

Prototypowanie urbanistyczne byto trzykrotnie podstawg pracy autora niniejszego opracowania doty-
czacej przestrzeni publicznej wokoét szkét — dokument odwotuje sie wiec do tych doswiadczen. Nalezy

wymienic nastepujgce procesy zwigzane z réznymi placéwkami edukacyjnymi:

- poziom podstawowy — projekt pn. Bezpieczna droga do szkoty w Stepnicy, zrealizowany w 2020 r.
na zlecenie Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, we wspodtpracy z Urzedem
Miasta i Gminy Stepnica oraz Zespotem Szkolno-Przedszkolnym im. Konstantego Maciejewicza
w Stepnicy?,

- poziom podstawowy — projekt pn. Nowa szkolna ulica, wykonany w latach 2021-2022 we wspot-
pracy z Fundacjg Rodzic w miescie i spotecznosciami pieciu szkdt w Warszawie®,

- poziom wyzszy — projekt pn. Laboratorium Rawa, przeprowadzony w 2022 r. dla Gérnoslasko-Za-

gtebiowskiej Metropolii, w koordynacji z Uniwersytetem Slaskim w Katowicach'®.

Pierwszy ze wskazanych proceséw poswiecony byt zagospodarowaniu otoczenia instytucji w matej

miejscowosci. Prototypowanie dotyczyto organizacji ruchu na ulicy Dworcowej, ktdrg przemieszczajg

9 Pawet Jaworski, Bezpieczna droga do szkofy w Stepnicy, Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolital-
nego — Miasto i Gmina Stepnica, Szczecin — Stepnica, sierpien 2021 r., link [dostep dnia 30 kwietnia 2023 r.].

10 pawet Jaworski, Co zrobi¢, by dzieci czuty sie dobrze w otoczeniu szkoty? Instrukcja dla rodzicéw, nauczycieli
i mieszkaricow, ktorzy chcq zadbac o bezpieczeristwo, zdrowie i prawidfowy rozwdj spoteczny i fizyczny dzieci,
Fundacja Rodzic w miescie, Warszawa 2022, link [dostep dnia 30 kwietnia 2023 r.].

11 pawet Jaworski, Metropolitalna Szkota Prototypowania..., dz. cyt.
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sie najwieksza grupa dzieci, a jednoczesnie samochody dostawcze zmierzajgce do sklepédw czy portu.

Whioski z testow staty sie podstawg projektowania trwatej przebudowy infrastruktury komunikacyjnej.

W drugim procesie odnoszono sie do obszaréw wokot obiektdw potozonych w duzym miescie, najwiek-
szym w Polsce. Eksperymenty zwigzane byty z ograniczeniem rozwigzan motoryzacyjnych oraz wpro-
wadzeniem w obrebie ulic urzgdzen rekreacyjno-wypoczynkowych. Organizacja koordynujgca projekt

ustala obecnie ze stuzbami miejskimi sposéb wykorzystania zgromadzonych danych.

Trzeci proces dotyczyt terendw akademickich i badan prowadzonych przez jedng z wyktadowczyn Aka-
demii Sztuk Pieknych w Katowicach (Justyna Szklarczyk-Lauer). Prototyp uwzgledniat nie tylko zago-
spodarowania kampusu, ale réwniez mozliwos¢ wykorzystania nauki do programowania rozwigzan

przestrzennych.
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ll. PROTOTYPOWANIE W PRZESTRZENI NAUKI | EDUKACII

Specyficzng wartoscig prototypowania realizowanego we wspotpracy ze spotecznoscia szkolng lub aka-
demicka jest edukacyjna lub naukowa orientacja catego procesu — z samej swej natury odnoszacego

sie przeciez do badan. Ta ogdlna cecha moze przyjmowac postaé réznych praktyk.
Model 1. Wykorzystanie prototypowania do projektowania przestrzeni edukacyjno-naukowej

Testowanie rozwigzan dla przestrzeni publicznej wokét obiektu szkolnego czy uniwersyteckiego moze
stuzy¢ wytacznie do poprawienia funkcjonalnosci takiego miejsca z punktu widzenia codziennych po-
trzeb jego uzytkownikdw, np. rekreacyjnych czy komunikacyjnych. Postawienie takie celu pocigga za
sobg wysitki na rzecz wtasciwego rozpoznania tych potrzeb, opracowania rozwigzania architekto-
niczno-urbanistycznego wspierajgcego ich zaspokojenie, a pdzniej rzetelnego testowania przyjetych
zatozen. Doktadnie to sie stato na kampusie Uniwersytecie Slaskiego, gdyz proces byt czeécia pracy nad

wizjg zmian w obrebie wspomnianej juz Zielonej Strefy Nauki.
Model 2. Wykorzystanie rozwigzan edukacyjnych i naukowych do programowania prototypowania

Integracje prototypowania oraz nauki i edukacji moze tez zapewniac zastosowanie rozwigzan z tych
obszardéw przy projektowaniu aranzacji przestrzeni miejskiej lub programowaniu testowania i towarzy-
szacych mu badan. Wyniki dociekan materiatowych, konstrukcyjnych czy artystycznych mozna wyko-
rzystaé przy budowie instalacji tymczasowej, a socjologicznych — przy uktadaniu scenariusza i skalowa-
niu narzedzi stuzagcych do monitorowania, co na danym terenie zmienito jej wprowadzenie. W przy-
padku projektu pn. Laboratorium Rawa siegnieto po badania Justyny Szklarczyk-Lauer poswiecone ko-

lorystyce rzeki; wzornik jej autorstwa wykorzystalismy zostat do barwienia farb.
Model 3. Wykorzystanie prototypu jako przestrzeni do prowadzenia badan

Najbardziej zaawanasowang formg integracji nauki czy edukacji i prototypowania jest uczynienie z sa-
mej instalacji tymczasowej narzedzia demonstracyjnego czy badawczego. Prototyp mozna wiec zamie-
ni¢ w urzadzenie przedstawiajgce i promujace zagadnienia eksplorowane wspofczesnie przez naukow-

cow, albo w przestrzen do prowadzenia dodatkowych badan.

Wskazanej idei nie udato sie wprowadzi¢ na kampusie Uniwersytetu Slaskiego z powodu ograniczenia
budzetu i czasu na przeprowadzenie procesu. Przygotowywano sie jednak do stworzenia ogrodu do-
Swiadczalnego, zaopatrzonego w narzedzia do monitorowania stanu srodowiska, a przeznaczonego do
sadzenia ros$lin jadalnych. Planowano je cyklicznie poddawac badaniom biochemicznym, by sprawdza¢,
czy magazynujg substancje szkodliwe dla zdrowia cztowieka. Zespotowi zalezato na wsparciu proceséw

Sprawiedliwej Transformacji poprzez rozwdj rolnictwa miejskiego (urban farming).
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I1l. PRZEBIEG PROCESU PROTOTYPOWANIA

Niezaleznie od tego, jaki model wigzania nauki i edukacji oraz projektowania eksperymentalnego zo-
stanie wybrany, trzeba wykonac szereg dziatan, by prawidtowo zaprogramowacé oraz przeprowadzi¢
caty proces. Ponizej przedstawiono ogdlng strukture pracy, ktdrg za kazdym razem nalezy skalowaé do

konkretnej sytuacji oraz dostepnych zasobdéw.
Prace organizacyjne

Proces rozpoczyna sie od spotkan zespotu koordynacyjnego, ktdre stuzg do: zdefiniowania celéw, okre-
$lenia grup interesariuszy oraz kanatéw docierania do poszczegdlnych grup, wyznaczenia zakresu roz-

wigzan przestrzennych, a takze ich lokalizacji, ustalenia harmonogramu oraz podziatu zadan.

INSPIRACJA | Jak zrobiono to na Uniwersytecie Slaskim?

Prace przygotowawcze byly czescig wiekszego dziatania — programowania Zielonej Strefy Nauki.
Przyjeto wiec, ze prototypowanie otworzy dyskusje nad zatozeniami transformacji tego terenu

oraz skupi ludzi wokot tej idei.

Role inicjujacg miaty spotkania przedstawicieli réznych uczelni, Miasta Katowice i Metropolii
GZM. Ostatecznie wiodgca role przejeta Metropolia — jako podmiot odpowiedzialny za zorgani-
zowanie procesu w formule Metropolitalnej Szkoty Prototypowania, zaktadajgcej wspdtdziatanie
urzednikéw z gmin tworzacych zwigzek. Ustalono, ze za wdrozenie i pdzniejszg konserwacje od-
powiedzialny bedzie Uniwersytet, wtasciciel i zarzadca terenu drég wewnetrznych objetych pro-

totypowaniem.
WYZWANIE | Na co nalezy zwrdci¢ szczegélng uwage?

Zmiany w przestrzeni publicznej sg zawsze kontrowersyjne z uwagi na naruszenie przyzwyczajen
ludzi z niej korzystajgcych na co dzien, dlatego podstawowym problemem, z ktdrym mozna sie
spotkaé, jest zaskoczenie rodzacym i rozwijajgcym sie konfliktem (tatwym do przewidzenia). Po-
zywka dla kontrowers;ji jest takze prowizoryczna forma instalacji tymczasowej. Cztonkowie ze-
spotu zarzadczego w sytuacji kryzysowej podejmujg chaotyczne decyzje i utrudniajg przez to
prace projektantom, warto wiec zapobiec temu ktopotowi przez wtasciwe zaplanowanie proto-

typowania.

W zwigzku z powyzszym nalezy mocno podkreslié, ze proces musi mieé wiasciciela, Swiadomego

celu swojej aktywnosci i wspomnianych zagrozen. Osoba kierujgca uczelnig lub szkotg powinna

strona 10z 20



przed uruchomieniem zmian przedyskutowac wskazane kwestie ze swoim otoczeniem w insty-
tucji. W przypadku projektéw wspieranych przez Metropolie GZM warto zadbaé, by rzeczone

regulacje dotyczace odpowiedzialnosci byty stosownie zapisane w umowie o wspodtpracy.

Trudnosci mogg wyrastac takze z braku zrozumienia badawczej orientacji prototypu innego niz
promocyjno-informacyjny (narzedzia stuzgcego do usprawniania projektowania w oparciu
o dane). W ludziach sterujgcych procesem moze wytworzy¢ sie przekonanie, ze stanowi on wy-
tacznie akcje animacyjng, co przetozy sie na brak zainteresowania skonsumowaniem zgroma-

dzonej wiedzy.

Badania i analizy przygotowawcze

W kolejnym kroku wiodacg role przejmuje zespdt wykonawczy. Przeprowadza badania i analizy, ktére
stuzg do pogtebienia i poszerzenia rozpoznania sytuacji wyjsciowej. Zbiera réwniez dane do poréwnan
— jezeli wykona je przed testem i w jego trakcie t3 samg metodg, bedzie médgt $ledzi¢, w jakim stopniu
i w jaki sposéb wprowadzanie nowych rozwigzan modyfikuje funkcjonowanie wybranego miejsca oraz

spoteczng percepcje tego zagadnienia.

Niemozliwe jest wyspecyfikowanie uniwersalnego zakresu aktywnosci analitycznej — jest on zalezny od
celéw procesu prototypowania, ktére stawia sobie spotecznosé¢ akademicka czy szkolna. Wskazac
mozna jednak kilka typow dziatan: desk research, badania spoteczne i urbanistyczne (poglagddw i za-
chowan uzytkownikdw oraz stanu infrastruktury) czy wieloaspektowe badania srodowiska miejskiego.

Kazde z nich mozna przeprowadzi¢ w rézny sposdb.

INSPIRACJA | Jak zrobiono to na Uniwersytecie Slaskim?
Badania przygotowawcze prowadzone byty w nastepujgcy sposob:

- przegladano dokumenty miejskie i dostepne zbiory danych dotyczace gospodarki prze-
strzennej, a takze uniwersyteckie — zwigzane z dydaktyka i naukg oraz obstugg techniczna
i przeciwpozarowg kampusu,

- inwentaryzowano istniejgce zagospodarowanie terenu,

- realizowano wywiady z wybranymi osobami ze spotecznosci akademickiej, odnoszace sie do
obecnego sposobu i czestotliwosci korzystania z poszczegdlnych fragmentédw kampusu oraz

poglagddw na jego ewentualne przeksztatcenia.
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WYZWANIE | Na co nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage?

Powyzsze rozwazania pokazujg, ze badania powinny by¢ bardzo szerokie. Przed ich rozpocze-
ciem nalezy jednak jasno rozgraniczy¢ przedmiotowo i metodycznie odrebne dziatania stuzgce
do pozyskania obrazu uwarunkowan projektowania i aktywnos¢ stanowigcy podstawe monito-
ringu skutkdw wdrozenia prototypu. Przy planowaniu trzeba zastanowic sie, kto i w jakim czasie

je przeprowadzi. Moze sie przeciez okazac, ze potrzebne sg specjalnie wyszkolone kadry.

Przygotowawcze prace projektowe

Przed opracowaniem koncepcji prototypu zespot wykonawczy zbiera wnioski z badan i analiz, a na ich
podstawie przygotowuje zatozenia zmian. Bedzie to fundament projektu technicznego, obejmujgcego
na przyktad: zmiane organizacji ruchu, wprowadzenie mebli miejskich o réznych funkcjach lub instalacji
stuzgcej do demonstrowania zjawisk biologicznych, fizycznych czy chemicznych, edukowania i przepro-

wadzania doswiadczen naukowych.

Opracowany materiat badawczo-projektowy zespdt prezentuje grupie zarzadzajgcej procesem, aby

uzyskacd jej akceptacje dla pomystu transformacyjnego.

W tej fazie podejmowana jest decyzja o tym, czy prototyp bedzie konstruowany przez wolontariuszy,

czy przez podmiot do tego specjalnie powotany, w czesci lub w catosci.

INSPIRACJA | Jak zrobiono to na Uniwersytecie Slaskim?

Prototyp dla kampusu obejmowat zmiane organizacji ruchu (zamkniecie jezdni i parkingéw w
uktadzie prostopadtym) a takze montaz mebli miejskich. Zbudowano siedziska i donice, w kté-
rych posadzono zielen o sktadzie gatunkowym zblizonym do tego, jaki wystepuje w otoczeniu.
Projekt byt realizowany na drogach wewnetrznych uczelni, dlatego niepotrzebne byty uzgodnie-

nia z podmiotami trzecimi.

Ze wzgledu na brak sprawnego przeptywu informacji pomiedzy Urzedem Miasta i Uniwersyte-
tem dopiero tydzien przed rozpoczeciem testéw zespot wykonawczy dowiedziat sie o planach
usuniecia nawierzchni z jezdni, na ktdrej chciat zamontowac instalacje. Zrealizowanie pierwot-
nego planu uniemozliwitoby przeprowadzenie prototypowania na ulicy Panki, a zatem tez dys-
kusje o transformacji sgsiedztwa doliny rzecznej. Problem rozwigzano dzieki interwencji u wy-

konawcy budowy.
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WYZWANIE | Na co nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage?
Projektanci przygotowujgcy dokumentacje techniczng moga natrafi¢ na nastepujace problemy:

— czes¢ spotecznosci szkoty lub uczelni jawnie lub skrycie stawia opér wobec planowanych
zmian ograniczajgcych dotychczasowy sposdb uzytkowania terenu ze wzgledu na to, ze za-

blokujg one zachowania rutynowe i zmuszg do przeformutowania nawykow,

- podmioty trzecie odmawiajg uzgodnienia dokumentacji technicznej projektu prototypu ze
wzgledu to, ze sposdb jego konstruowania i wykorzystania nie wpisuje sie w znane im pro-

cedury.

Budowa prototypu

Skonstruowanie prototypu wieniczy prace przygotowujgce do testowania zmian tymczasowych. Moze
je realizowad firma wykonawcza lub wolontariusze; druga sciezka pozwala wykreowa¢ dodatkowa war-
tos¢ spoteczng, wynikajaca z integracji uzytkownikdw przestrzeni publicznej. Oczywiscie mozna tez
przyja¢ wariant posredni, w ktorym ciezsze prace sg delegowane, a lzejsze — oddane osobom niewy-

kwalifikowanym.

Wariant spotecznosciowy wymaga specjalnej organizacji. Trzeba przemysle¢ podziat prac pod katem

liczby 0séb uczestniczgcych w budowaniu i tgczenie w brygady, a takze wyposazyc¢ je w sprzet.

INSPIRACJA | Jak zrobiono to na Uniwersytecie Slaskim?

Prototyp dla Zielonej Strefy Nauki zostat urzadzony spotecznosciowo, w oparciu o opracowane
wczesniej instrukcje. Jedyng czynnoscig, ktdra przerastata mozliwosci wolontariuszy, byto napet-
niania instalacji ziemig — do tego wykorzystana zostata koparka. Proces byt nadzorowany przez
zespot sktadajgcy sie z dwadch architektow i urbanistow oraz jednego architekta krajobrazu, prze-

bywajacych na terenie montazu przez caty czas.

Ze wzgledu na problemy w przygotowaniu kampanii informacyjnej i uzgodnieniu komunikatéw
rekrutacja zostata zrealizowana bardzo pdzno i w pos$piechu. Jej wydtuzenie mogtoby jednak nie
spowodowac wiekszej zmiany — nieliczne osoby identyfikowaty sie z przestrzenia kampusu.
Z przeprowadzonych wywiaddéw wynikato, ze nie sg przywigzane do tego terenu i nie widzg uza-

sadnienia dla angazowania sie w przeksztatcenia urbanistyczne.
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WYZWANIE | Na co nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage?

Nalezy zadba¢ o szerokg komunikacje nadchodzgcych zmian wewnatrz instytucji szkolnej lub
akademickiej. Liczba i jakos¢ srodkéw powinno sie dostosowac do sytuacji lokalnej.

Organizowanie grupy wolontariuszy musi by¢ przeprowadzone prawidtowo. Nalezy wygospoda-
rowac¢ odpowiednig ilos¢ czasu na bezposrednie rozmowy z wieloma obecnymi lub potencjal-
nymi uzytkownikami. Wystanie newslettera lub wywieszenie plakatéw nie pozwoli na zbudowa-

nie zespotu.

Badania i analizy testowe

Instalacje tymczasowg oddaje sie do uzytku ludziom korzystajgcym z przeksztatcanej przestrzeni pu-
blicznej —w ten sposéb rozpoczyna sie faktyczny test. W okresie testowym prowadzi sie badania, ktére
pozwalajg zdiagnozowac i oceni¢ konsekwencje wdrozenia prototypu. Ich zakres oraz sposdb realizacji
ustala sie w nawigzaniu do charakterystyki analiz z etapu poczatkowego. Oczywiscie mozna poza te

ramy wykroczy¢, by uchwyci¢ dodatkowe parametry.

INSPIRACJA | Jak zrobiono to na Uniwersytecie Slaskim?
Na kampusie prowadzono wywiady i spacery badawcze.

Podstawowa technika, ktdrg wykorzystano, byt indywidualny wywiad pogtebiony, realizowany
W oparciu o przygotowany wczesniej zestaw pytan. Funkcje uzupetniajgcg miaty spacery badaw-
cze: dwa spotkania otwarte, sktadajgce sie z czesci edukacyjnej i dyskusyjnej, skierowane do
studentéw i mieszkancéw dzielnicy, oraz jedno spotkanie zamkniete z gtuchoniewidomym

przedstawicielem Fundacji Transgresja, stuzgce ocenie dostepnosci.
Do zwiekszenia skali analizy wykorzystano ankiete graficzna.
WYZWANIE | Na co nalezy zwrdci¢ szczegélng uwage?

Przygotowujgc narzedzia pozyskiwania wiedzy o pogladach i postawach uzytkownikow wieksza
wage warto przytozy¢ do wywiadow pogtebionych, prowadzonych do momentu wysycenia teo-
retycznego (informacje sie dublujg). To one sg Zrédtem informacji, ktdre pdzniej bedzie mozna

wykorzystaé w projektowaniu. Statystyczny rozktad opinii nie ma juz tego waloru.
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Do programowania badan parametrow srodowiska warto zaangazowac naukowcéw, ktérzy sie
tym na co dzien zajmujg. Pozwoli to zadbac o ich poprawnos¢ metodyczng oraz zwiekszy praw-

dopodobienstwo dotarcia do wtasciwego sprzetu pomiarowego.

Zamykajace prace projektowe

Opracowanie wnioskow z testowania zamyka prototypowanie. Nadchodzi czas na podjecie decyzji,
w jaki sposdb zostang wykorzystane jego efekty. Czy zgromadzona wiedza zostanie uzyta do innych
celéw niz urbanistyczno-architektoniczne (np. w szerszych badaniach dotyczacych srodowiska miej-
skiego)? Czy na wnioskach oparta bedzie koncepcja trwatej przebudowy przestrzeni publicznej, ktorg
zajmuje sie instytucja szkolna lub akademicka? A moze to, co dotychczas zostato zrobione, stanowi
tylko pierwszg ture dziatan eksperymentalnych, wiec testy zostang powtdrzone po wprowadzeniu ko-

rekt do prototypu?

Trzecia z wymienionych sciezek postepowania wymaga powrotu do fazy projektowej i poszukiwania
pomystdw na usprawnienie instalacji, dwie pierwsze — pochylenia sie nad kwestig wtasciwego prze-
tworzenia informacji. W drugim scenariuszu powstaje obowigzek przygotowania wytycznych inwesty-
cyjnych lub — jezeli zespoét wdrozeniowy ma odpowiednie kompetencje — bardziej szczegdétowej kon-
cepcji zmian, sprawdzonej pod wzgledem technicznym i uzgodnionej przez odpowiednie instytucje lub

podmioty.

INSPIRACJA | Jak zrobiono to na Uniwersytecie Slaskim?

Na koniec procesu prototypowania przygotowano podsumowanie badan i koncepcje przeksztat-
cen urbanistycznych, wykorzystywang przez Uniwersytet do programowania dalszych dziatan.
Instalacja pozostata w przestrzeni publicznej i dzi$ stuzy na co dzien — do rekreacji studentéow

i pracownikéw, a okazjonalnie — jako infrastruktura wydarzen edukacyjnych.

O sukcesie procesu swiadczy to, ze zainicjowat szerszg przemiane w Srédmiesciu Katowic: za-
mknieto dla ruchu samochodéw most nad Rawg oraz zablokowano wschodni fragment ulicy Mo-
niuszki dla tranzytu i dla parkowania. W najblizszym czasie wspomniany odcinek drogowy ma

catkowicie zmieni¢ swoj charakter.
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Transformacja spotyka sie oczywiscie z krytyka, rowniez oséb bedgcych czesécig sSrodowiska aka-
demickiego. Ludzie kwestionujg zasadno$é trwatych ograniczen w postoju pojazdéw oraz pod-

wazajg sens utrzymania na dtuzej instalacji prowizorycznej.

Nie udato sie natomiast rozwing¢ wsparcia dla dziatan wtasnych jednego z wolontariuszy, ucznia
liceum, ktdry planowat przearanzowac podwarko szkolne. Jego aktywnos¢ bytaby okazjg do roz-
winiecia pomystu wyksztatconego na kampusie, a takze przetestowania stworzonej wéwczas

metody pracy. Z powoddéw formalnych okazato sie to jednak niemozliwe.
WYZWANIE | Na co nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage?

Na ostatnim etapie dziatan eksperymentalnych najczesciej ujawniajg sie wszystkie problemy,
ktdre byty ignorowane w fazach poprzednich, w szczegdlnosci zwigzane z koordynacjg wspot-
pracy miedzy réznymi podmiotami. Jest to moment, w ktérym ostatecznie trzeba sie odcig¢ od
wyobrazenia o prototypowaniu jako animacji zycia miejskiego — trzeba uzgodnié, w jaki sposdb
zostang wykorzystane wnioski z procesu, a takze kto bedzie odpowiedzialny za przeprowadzenie
zmian organizacyjnych i inwestycyjnych. Moze to wywotac konflikt zarzadczy.

Wdrozenie powinno by¢ precyzyjnie zaprogramowane i konsekwentne realizowanie. W tym pro-
cesie mozna napotkaé nowe trudnosci, np. czes¢ oséb, akceptujgca przeksztatcenia ze wzgledu

na ich tymczasowy charakter, zacznie je negowac, gdy dowie sie, ze pozostang na dtuzej.
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IV. ZARZADZANIE PROCESEM PROTOTYPOWANIA

Do zarzadzania procesem powofuje sie zespoty koordynacyjny i wykonawczy, o ktérych wspomniano
juz wielokrotnie w poprzednich cze$ciach opracowania. Zadaniem pierwszej grupy jest kontrolowanie
przebiegu procesu, podejmowanie strategicznych decyzji oraz rozwigzywanie problemoéw innych niz

operacyjne.

W sktad zespotu koordynacyjnego wchodzg przedstawiciele: wiasciciela i zarzadcy terenu (jezeli te pod-
mioty sg odrebne), spotecznosci szkolnej czy akademickiej (uczniowskiej lub rodzicielskiej, pracowni-

czo-dydaktycznej), a takze reprezentant zespotu wykonawczego.

Zespot wykonaweczy sktada sie natomiast z oséb posiadajgcych kompetencje: zarzadcze, projektowe

architektoniczne i budowlane, badawcze, animacyjno-spoteczne i projektowe graficzne.

INSPIRACJA | Jak zrobiono to na Uniwersytecie Slaskim?

Ze wzgledu na wielkos$¢ instytucji akademickiej procesy gromadzenia danych prawnych i admi-
nistracyjnych oraz podejmowania decyzji koordynacyjnych byty skomplikowane. W zwigzku
z tym projektanci nie byli w stanie sprawnie pozyskaé wiedzy o wszystkich ograniczeniach pla-

nowania przeksztatcen. Kilka dni przed rozpoczeciem testow doprowadzito to do kryzysu.

W sktad zespotu wykonawczego wchodzito dwdch architektéw i urbanistdw oraz jeden architekt
krajobrazu. Z uwagi na trudnosci w konsultowaniu idei prototypowania zadania animacyjne byty
realizowane na ostatni moment przez dwie ze wspomnianych osdb. Materiaty graficzne stworzyt
cztowiek zatrudniony w strukturach uczelni, w ramach obowigzkdéw stuzbowych, co przetozyto

sie na kolejne opdznienia.
WYZWANIE | Na co nalezy zwrdci¢ szczegélng uwage?

Sktad zespotdow nalezy dobiera¢ uwzgledniajgc kompetencje cztonkéw, a nie ich liczbe. Kluczowy
jest wiec zakres faktycznej odpowiedzialnosci.
Bezwzglednie konieczne jest ustanowienie obu grup, by brak koordynacji nie skutkowat proble-

mami w przeprowadzeniu dziatan projektowych i fizycznej realizacji prototypu.

strona 17z 20



V. ZESTAWIENIE INTERESARIUSZY

Prototypowanie jest procesem angazujgcym bezposrednio uzytkownikdéw w testowanie rozwigzan pro-
jektowych. Z tego powodu dla wtasciwego przeprowadzenia catego procesu kluczowe jest zadbanie
o udziat wtasciwych osdéb w ocenie zmian tymczasowych. Sprowadzenie tego zadania do montazu in-
stalacji w przestrzeni publicznej i pdzniejszego obserwowania zachowania ludzi korzystajacych z prze-
ksztatconego terenu jest btedne — odbywa sie to bez szczegétowego rozeznania, kto, co i dlaczego robi
oraz kontroli kompletnosci obrazu sytuacji spotecznej. W zwigzku tym nalezy prace przygotowawcze

rozszerzy¢ o analize interesariuszy.

Podstawowg grupa, ktérej role omdwiono juz wczesniej, sg cztonkowie zespotu koordynacyjnego.

W zwiazku z tym teraz zaprezentowane zostang podmioty inne niz wtascicielskie czy administracyjne.

Kogo sie angazuje?

Z jakiego powodu?

W jakim celu?

W jaki sposdb?

Liderzy grona pedagogicz-
nego lub spotecznosci nau-
kowo-dydaktycznej uczelni
(np. opiekunowie két nauko-

wych)

Osoby znajgce zakres prowa-
dzonych dziatar dydaktycz-

nych i badawczych oraz zaan-
gazowanych w nie pracowni-

kow

Pozyskanie informacji

o funkcjonowaniu instytucji,
wychwycenie aktywnosci,
ktore moga by¢ wtgczone

do prototypowania

Spotkania indywidu-

alne

Uczniowie i studenci zaanga-
zowani w ponadstandardowe
dziatania edukacyjne i nau-
kowe (np. cztonkowie kot na-
ukowych, uczestnicy progra-

méw interdyscyplinarnych)

Osoby cechujgce sie postawg
proaktywnga, gotowe realizo-
wac nowe, czesto wtlasne, po-
mysty dotyczace zycia szkoty

czy uczelni

Pozyskanie informaciji

o funkcjonowaniu instytucji,
wychwycenie aktywnosci,
ktére moga by¢ witgczone

do prototypowania

Spotkania indywidu-

alne

Uczniowie lub studenci o spe-
cjalnych potrzebach (np. nie-

dowidzacy lub niewidomi)

Osoby posiadajace szczego-
towe rozpoznanie barier znaj-
dujacych sie w przestrzeni pu-
blicznej towarzyszacej insty-

tucji

Pozyskanie wiedzy o rozwia-
zaniach ograniczajacych do-
stepnos¢, wykluczenie z pro-

totypu kolejnych barier

Spacery badawcze rea-
lizowane w przestrzeni
publicznej przed jej
przeksztatceniem

i w trakcie testow

Kierownicy interdyscyplinar-
nych lub miedzysektorowych
jednostek powotanych przez
szkote lub uczelnie (np. ,uni-
wersytety dzieciece”, fa-

blaby)

Podmioty posiadajace do-
Swiadczenie w realizacji pro-
jektow przekraczajacych stan-
dardowa aktywnos¢ instytu-
cji, czesto we wspotpracy

z otoczeniem spotecznym czy

biznesowym

Sprawdzenie mozliwosci
wiaczenia projektéw jedno-
stek w prototypowanie (np.
wzbogacenie projektu pro-
totypu o wpracowane przez

nie narzedzia)
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Liderzy lokalnej spotecznosci
uczniowskiej lub studenckiej
(np. cztonkowie samorzadu,
ludzie realizujacy inicjatywy
kulturalne, sportowe i anima-

cyjne)

Osoby posiadajace informacje
o zwyczajach grupy, ktérej s
czescig, wykorzystywanych
przez nig kanatach informa-
cyjnych, wydarzeniach inicjo-

wanych oddolnie

Zapewnienie skutecznego
dotarcia z informacjg o pro-
cesie do grupy uzytkowni-
kow przeksztatcanej prze-
strzeni, powigzanie prototy-
powania z zyciem spotecz-

nym tego miejsca

Spotkania indywidu-

alne

Wtadze organizacji pozarza-
dowych zwigzanych ze spo-
tecznoscig szkolng lub akade-
micka (np. stowarzyszenia

wychowankéw)

Podmioty opiniotwdrcze, za-
angazowane we wspieranie

zycia instytucji

Wiaczenie w polityke infor-

macyjng

Spotkania indywidu-

alne

WHtadze organizacji pozarza-
dowych zajmujacych sie prze-
strzenig miasta i sprawami

mieszkancow srodmiescia

Podmioty realizujace dziata-
nia w odniesieniu do prze-
strzeni, w ktorej instalowany
bedzie prototyp, podmioty

opiniotworcze

Zaangazowanie w proces
programowania i realizacji
prototypu, wtgczenie w poli-

tyke informacyjna

Spotkania indywidu-
alne, spacery badaw-
cze po obszarze, ktéry
zostanie objety proto-

typowaniem

Aktywni mieszkancy wypo-
wiadajacy sie w mediach spo-
tecznosciowych na temat

miasta i Srédmiescia

Radni miejscy z obszaru $réd-
miescia lub zajmujgcy sie

edukacja, radni dzielnicowi

Media lokalne

Podmioty opiniotwdrcze

Wiaczenie w polityke infor-

macyjng
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Spotkania indywidu-

alne

Kontakt telefoniczny,
przestanie przygotowa-
nej wczesniej informa-

cji prasowe;j



ZAtACZNIK

Zdjecia nr 1i 2. Budowa tymczasowych mebli miejskich z palet, kantéwek i sklejki —w ramach projektu

Zywa Ulica 3 Maja w Dabrowie Gérniczej (2017 rok), fot. Marek Dziurkowski

Zdjecia nr 3 i 4. Budowa tymczasowych mebli miejskich z palet, kantéwek i ptyt OSB — w ramach pro-

jektu Laboratorium Rawa w Katowicach (2022 rok), fot. Pawet Jaworski

Zdjecia nr 5 i 6. Malowanie nawierzchni w celu zatarcia podziatu funkcjonalnego drogi publicznej na

jezdnie i chodnik —w ramach projektu Zywa Ulica 3 Maja w Dabrowie Gérniczej (2017 rok), fot. Marek

Dziurkowski
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